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El 19 de octubre de 2024 se celebra la Asam-
blea General Ordinaria del Club Atlético Osa-
suna, en la que se someterán a aprobación
tanto las cuentas de la temporada 2023-2024
como el presupuesto de la siguiente cam-
paña, la 2024-2025.

El C. A. Osasuna realiza este documento para
facilitar la comprensión de sus cuentas anua-
les y presupuesto por parte de todos los socios
de la entidad. En cualquier caso, el Informe de
Auditoría completo puede consultarse en la
Memoria Anual y ha sido remitido a todos los
socios compromisarios y está disponible tam-
bién en la web oficial del club. La mayor parte
de los datos que figuran en este documento
se han extraído de la Auditoría realizada a 30
de junio de 2024.

El Informe de Auditoría de Cuentas Anuales a
30 de junio de 2024, realizado por Loyola Au-
ditores, S.L.P., presenta una Opinión Sin Salve-
dades. El Párrafo de Opinión es el siguiente:

“En nuestra opinión, las Cuentas anuales com-
pletas adjuntas expresan, en todos los aspec-
tos significativos, la imagen fiel del patrimonio
y de la situación financiera del  Club Atlético
OSASUNA, al 30 de junio del 2024, así como de
sus resultados y flujos de efectivo, correspon-
dientes al ejercicio terminado en dicha fecha,
de conformidad con el marco normativo de
información financiera que resulta de aplica-
ción y, en particular, con los principios y crite-
rios contables contenidos en el mismo”.

Asimismo, la elaboración de esta información
en un formato más comprensible para los so-
cios de la entidad ha sido liderada por el nuevo
equipo financiero del club que, desde mayo
de 2024, dirige Rafael Sáenz Guillén.

CUENTAS ANUALES
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Osasuna cerró la temporada 2023-2024 con
un beneficio, después de impuestos, de
2.805.688 euros. El beneficio procede, funda-
mentalmente, de los ingresos extraordinarios
logrados por las ventas de jugadores en el
mercado de invierno. En concreto, la entidad
traspasó al Chimy Ávila al Real Betis por un im-
porte fijo de 4 millones de euros, y recibió 2 mi-
llones de euros después de que el Athletic
Club abonase la cláusula de rescisión de
Adama Boiro, futbolista del filial. Estos 6 millo-
nes de euros de ingresos extraordinarios, uni-
dos a una cifra de negocio récord en la historia
de la entidad y un menor nivel de gasto que la
temporada precedente, arrojan el citado be-
neficio de 2,8 millones de euros.

El regreso a números positivos se produce
después de que el club hubiese registrado
pérdidas en los dos ejercicios anteriores, lo cual
sin duda es una buena noticia. A ello ha con-
tribuido notablemente una cifra de negocio
récord en la historia del club. Osasuna alcanzó
los 71,2 millones de ingresos en competiciones,
taquillas, retransmisiones y publicidad. Se trata
de una cifra superior a los 70,9 millones de la
anterior temporada, la 22-23. Los ingresos de
la participación del club en la Supercopa de
España, así como lo percibido por la participa-

ción en la previa de la Conference League, han
permitido mantener un importante ingreso
por competiciones. También se ha recaudado
más por socios y taquillas gracias a la previa de
la Conference y la Copa del Rey; y casi 2 millo-
nes adicionales por televisión. En este último
punto incide de manera importante la sép-
tima plaza lograda por el equipo en la tempo-
rada 22-23. Estos ingresos compensan con
creces la bajada de los ingresos por publicidad,
que pasan de 11,3 a 7,7.

MODERACIÓN DEL GASTO

Además, los gastos se moderaron. Los aprovi-
sionamientos supusieron 2 millones de euros
menos que la temporada precedente y el
gasto salarial deparó un ahorro de 200.000
euros. Las amortizaciones fueron inferiores en
400.000 euros. Y, finalmente, los gastos finan-
cieros se han reducido en 250.000 euros. Esto
último se debe al enorme esfuerzo realizado
por el club para eliminar deuda bancaria.
Ahora mismo la mayor parte del endeuda-
miento del club es con LaLiga por el préstamo
del Plan Impulso (CVC), el cual tiene unos in-
tereses más bajos que los del resto de présta-
mos cancelados por la entidad en los últimos
doce meses.

RESULTADO DEL EJERCICIO
RESUMEN

OSASUNA CERRÓ LA 
TEMPORADA 23-24
CON 2,8 MILLONES 
DE BENEFICIO

+6
MILLONES PROCEDENTES

DE LAS VENTAS DEL CHIMY
ÁVILA Y ADAMA BOIRO

-0,25
MILLONES SE REDUJERON
LOS GASTOS FINANCIEROS
POR LA CANCELACIÓN DE

DEUDAS BANCARIAS

+2
MILLONES DE EUROS PRO-
VENIENTES DE LA TELEVI-
SIÓN CON RESPECTO A LO
INGRESADO EN LA 22-23

-0,2
MILLONES MENOS
DE GASTO SALA-

RIAL

+1,3
MILLONES DE EUROS SE
HAN INCREMENTADO

LOS INGRESOS POR SO-
CIOS Y TAQUILLAS

-0,4
MILLONES SE REDUJERON
LAS AMORTIZACIONES A

LAS QUE TUVO QUE HACER
FRENTE EL CLUB
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RESULTADO DEL EJERCICIO
RESUMEN

Osasuna acumula 28 millones de beneficio
durante el periodo 2015-2024. En total son
nueve ejercicios en los que el club ha presen-
tado pérdidas en tres y beneficio en seis de
ellos. Las pérdidas de la temporada 2018-2019
encuentran su explicación en las primas pa-
gadas tras el ascenso a la máxima categoría,
mientras que la campaña 2021-2022 estuvo
marcada todavía por la pandemia y la 2022-
2023 por el mayor gasto al emplear fondos del
Plan Impulso destinados a la confección de
plantilla deportiva.

A pesar también de los efectos que tuvo la
pandemia del COVID, en la que el club no re-
bajó salarios, el club ha conseguido restaurar
el equilibrio en el periodo 2019-2024. Los be-
neficios se han empleado principalmente en
pagar deudas de directivas anteriores, sancio-
nes de Hacienda, reformar el estadio de El
Sadar, mejorar la plantilla y recuperar parte del
patrimonio perdido. Evidentemente, 28 millo-
nes no son suficientes para todo ello, motivo
por el que el club ha recurrido también a fi-
nanciación y endeudamiento.

28 MILLONES DE 
BENEFICIO ACUMULADO
EN EL PERIODO 2015-2024
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RESULTADO DEL EJERCICIO
INGRESOS

Los ingresos ordinarios alcanzaron durante la
temporada 2023-2024 una cifra récord en la
historia del club. Si en la 22-23 fueron 70,9 mi-
llones, en la campaña 2023-2024 se alcanza-
ron los 71.218.294 euros. Si a esa cifra se le
suman los ingresos de explotación y los ex-
traordinarios procedentes de la venta de juga-
dores y otros, la cifra total de ingresos
obtenidos por la entidad en la temporada as-
ciende a 80 millones de euros.

Este extraordinario resultado ha sido posible
gracias fundamentalmente a dos factores. Por
uno el dinero ingresado por las televisión, que
fue 2 millones superior al de la temporada an-
terior gracias a la séptima plaza lograda en La-
Liga. Y, además de esto, los ingresos por
participar en la Supercopa de España y en la
previa de la Conference League permitieron
seguir manteniendo unos ingresos por com-

peticiones de casi 5 millones de euros.

Las retransmisiones televisivas aportaron la
pasada temporada casi 52 millones de euros,
lo que supone la partida más importante del
presupuesto del club. En concreto suponen
un 73% de los ingresos ordinarios de Osasuna,
lejos en cualquier caso del 85% que suponían
hace una década.

En el capítulo de socios y taquillas, el club al-
canzó la cifra de 6,7 millones de euros con un
incremento importante con respecto a la
campaña anterior. En cuanto a comercializa-
ción y publicidad, los ingresos la pasada tem-
porada fueron de 7,7 millones. 

Además, los ingresos por competiciones al-
canzaron los 4,8 millones de euros, sobre todo
por el dinero obtenido por disputar la Super-

LOS INGRESOS ALCANZAN
LOS80 MILLONESDE EUROS

copa de España y también la previa de la Con-
ference League. Esas dos competiciones han
aportado casi 3 millones de euros a esta par-
tida.

Además de los ingresos ordinarios, Osasuna
consiguió otro tipo de ingresos extraordinarios,
fundamentalmente por la venta del Chimy
Ävila al Real Betis por 4 millones y la salida de

Adama Boiro al Athletic por 2. También se in-
gresaron 550.000 euros por Abde en el tras-
paso del jugador al Real Betis desde el F. C.
Barcelona; 200.000 euros por la salida de
Darko Brasanac al C. D. Leganés y 100.000
euros de la S. D. Huesca por la cesión de Javi
Martínez. Esto, unido a otros ingresos meno-
res, elevaron la cifra definitiva a alrededor de
80 millones.
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Hay tres partidas en el presupuesto que supo-
nen más del 90% de los ingresos ordinarios del
club: televisión, socios y taquillas e ingresos co-
merciales. En los gráficos que acompañan
esta página se puede observar la evolución de
esas tres partidas en el periodo comprendido
entre 2015 y 2024. 

En la temporada 2016-2017, con el equipo en
la máxima categoría, los ingresos por televisión
suponían el 85% de la cifra de negocios del
club. Es decir, 8,5 de cada 10 euros que entra-
ban en Osasuna por su negocio ordinario pro-
venían de la televisión. En la pasada
temporada los ingresos de televisión supusie-
ron el 72% a pesar de ser 7,5 millones más altos
que en la 16-17.

ESFUERZO EN PATROCINIOS

Esto ha sido posible por la positiva evolución
de los ingresos comerciales ylos provenientes
de socios y taquillas. En el apartado comercial,
Osasuna ha pasado de tener 3,2 millones de
ingresos en la 16-17 a 7,7 millones la pasada
campaña. Se trata de un incremento de 4,5
millones (+140%), que se debe al esfuerzo del
Departamento de Marketing por aumentar la
cartera de patrocinadores e incrementar las
cuantías que percibe el club. El buen rendi-
miento del equipo ha hecho también que los
activos de los que dispone el club  hayan in-
crementado su valor. 

Además, la colocación de vallas publicitarias

en Tajonar o el mayor espacio disponible en el
renovado El Sadar han ayudado a mejorar el
atractivo del club ante las empresas. 

Aun así, los ingresos por publicidad han sido
en la 23-24 menores que en la campaña ante-
rior. Esto se debe al signing fee que incluía uno
de los contratos más importantes firmados
durante la campaña 22-23.

REFORMA DE EL SADAR

En cuanto a los ingresos por socios y compe-
ticiones, la reforma del estadio de El Sadar ha
sido clave para que el club pueda crecer en
este apartado. La masa social de la entidad se
ha incrementado hasta superar los 20.000 so-
cios, las plazas VIP se han multiplicado y hay
más espacio para la venta de entradas. Todos
estos factores han contribuido de manera
muy importante a duplicar los ingresos prove-
nientes por socios y entradas. De esta forma,
de los 3,8 millones que se ingresaron en la
temporada 16-17 se ha pasado a los 6,7 millo-
nes logrados la pasada temporada. En con-
creto se obtuvieron 6,76 millones de euros por
este concepto, a lo que contribuyó también la
recaudación del partido de la previa de la Con-
ference League ante el Brujas o el partido de
Copa del Rey ante la Real Sociedad.

En definitiva, de apenas 7 millones por estos
conceptos en la 16-17 se ha pasado a 14,5 mi-
llones en apenas siete temporadas, lo que sin
duda ha contribuido al crecimiento del club.

RESULTADO DEL EJERCICIO
INGRESOS

LOS INGRESOS POR
PATROCINIOS Y TAQUILLAS
SE DUPLICANDESDE 2015
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RESULTADO DEL EJERCICIO
GASTOS

Los gastos de la temporada 2023-2024 se si-
tuaron alrededor de los 78 millones de euros.
El objetivo de esta página es desglosar, de
forma comprensible, las mayores partidas de
gasto para que sea más sencilla su compren-
sión por parte del socio y aficionado.

El gasto principal del club, como es lógico, son
los salarios deportivos. En ese apartado se in-
cluyen los salarios de los futbolistas del primer
equipo y del filial, así como de los técnicos.
Quedan al margen otros gastos salariales que
también tienen relación directa con el área de-
portiva, con equipos inferiores, campus o for-
maciones. Sin embargo, la partida de gasto
deportivo resulta bastante significativa al in-

cluir la mayor parte del gasto en este
apartado. En concreto, se desti-

naron 40,8 millones a salarios
deportivos, lo que supone

aproximadamente un
52% del gasto del club.

Además, hay otra
serie de gastos que
guardan relación
con la actividad
principal, como
son los viajes (1,3
millones), los
gastos en agen-
tes de futbolis-
tas (3,8
millones), las
amortizacio-
nes (7,5 millo-
nes) o buena
parte de los SPI
(Servicios Pro-
fesionales Inde-

pendientes) (4,2
millones de

euros). En esta úl-
tima partida están

los servicios de lim-
pieza, seguridad, ali-

mentación, nutrición y
otros profesionales que,

en buena parte, prestan sus
servicios al fútbol profesional.

Las amortizaciones, por ejemplo, tienen un
impacto contable de 7,5 millones. En su mayor
parte son fichajes realizados que hay que
amortizar en las cuentas durante los años de
duración del contrato del futbolista, pero mu-
chas de esas cantidades ya están pagadas. Por
ejemplo, si el club ficha a un futbolista por 5
millones con un contrato de 5 años deberá
amortizar en las cuentas 1 millón al año, aun-
que abone los 5 millones en el momento del
fichaje. 

Por su importancia, hay otros gastos relevan-
tes como el gasto en salarios no deportivos (6,1
millones). Aquí se incluye todo el personal del
club que no son futbolistas y técnicos del pri-
mer equipo o del filial. Son por lo tanto perso-
nal administrativo, financiero, jurídico, de
marketing, comerciales, comunicación, digital,
porteros, operaciones, mantenimiento entre-
nadores de la base, tecnología, infraestructu-
ras... Contando los futbolistas y técnicos, es
decir, todos los empleados del club, Osasuna
da empleo a 212 personas en la actualidad.
Este dato sitúa a Osasuna como una de las 241
empresas que en Navarra tienen más de 100
empleados (hay más de 38.000 en total).

Además, del dinero que recibe Osasuna por
televisión, el club debe devolver 4,8 millones.
Dos de ellos van para LaLiga, principalmente
para el fondo de ayuda al descenso y otros
gastos; 1,5 millones van al Consejo Superior de
Deportes para financiar deportes minoritarios,
1 millón a la RFEF y otra cantidad a la Asocia-
ción de Fútbolistas Españoles (AFE). 

Los patrocinios, que fundamentalmente son
las cantidades que Osasuna destina al Xota, a
toda la estructura del fútbol femenino y a Fun-
dación Osasuna para el fútbol base supusieron
2,4 millones de euros. Los clubes convenidos
recibieron 0,6 millones.

Y por último, los gastos financieros fueron de
1,6 millones, inferiores en 230.000 al año ante-
rior, ya que la deuda con LaLiga por el Plan Im-
pulso (CVC) tiene un menor coste que la
bancaria.

LOS GASTOS SE SITÚAN 
EN 78 MILLONES DE EUROS
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RESULTADO DEL EJERCICIO
CUENTA DE PÉRDIDAS Y GANANCIAS
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RESUMEN DEL EJERCICIO
SUPERCOPA DE ESPAÑA Y CONFERENCE LEAGUE

SUPERCOPA Y CONFERENCE DEJAN
UN INGRESO DE 2,8 MILLONES

La temporada 2023-2024 estuvo marcada por dos hitos: la
fase previa de la Conference League y la Supercopa de Es-
paña. Ambos éxitos fueron posibles tras haber finalizado la
campaña 22-23 en séptima posición y haber disputado la
final de la Copa del Rey. No obstante, la disputa de la Confe-
rence League estuvo en el aire durante todo el verano por la
sanción que impuso la UEFA al equipo rojillo por hechos su-
cedidos en épocas anteriores. El organismo europeo declaró
a Osasuna “no elegible”, y el club tuvo que trabajar a fondo
para defender en las más altas instancias del fútbol español
e internacional, y también ante los medios de comunicación,
su inocencia. Finalmente el conclifcto terminó con un Laudo
de Consentimiento ante el TAD que permitió la participación
de Osasuna en la previa de la Conference League 23-24. El 25
de julio de 2023 la UEFA emitía un comunicado dando luz
verde a la entidad rojilla, en un hecho con muy pocos prece-
dentes en la historia de las competiciones europeas.

Desafortunadamente la aventura europea concluyó pronto
porque Osasuna se tuvo que emparejar con el Brujas en la
previa y terminó cayendo eliminado sin poder acceder a la
fase de grupos. Aun así, la competición dejó un ingreso de
863.500 euros para Osasuna. Una vez descontados los gastos
de desplazamiento a Brujas, traslados, hotel, inscripciones, or-
ganización, etc, que ascendieron a 178.080 euros, la entidad
obtuvo un beneficio de 685.080 euros. Al margen de esta
cuenta, hay que señalar que la previa dejó una taquilla de
unos 400.000 euros.

En enero de 2024 la entidad rojilla se desplazó hasta Riad
(Arabia Saudí) para disputar la Supercopa de España. El con-
junto rojillo se midió en semifinales al F. C. Barcelona, ca-
yendo eliminado del torneo. En esta ocasión también le tocó
al club rojillo pelear en defensa de sus derechos. El reparto
inicial previsto por la RFEF para los equipos participantes no
se consideró justo por parte de la entidad rojilla, que ame-
nazó con no disputar el torneo si no se repartían de otra
forma las cantidades. De esta forma, Osasuna logró 1,2 millo-
nes por su participación en el torneo, 750.000 euros por su
eliminación en semifinales y 523.900 euros para los gastos de
viaje. El club hizo el máximo esfuerzo posible por restringir su
expedición a Arabia y los gastos de viaje, gastando 326.205
euros (principalmente en el vuelo chárter) y logrando de esta
forma un beneficio de casi 200.000 euros en la cantidad en-
tregada por la RFEF para el viaje. De esta forma, la participa-
ción en la Supercopa de España dejó un beneficio de
2.147.695 euros. No se han contabilizado para este análisis en
ninguna de las dos competiciones los premios colectivos o
individuales de los jugadores.
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ANÁLISIS DEL BALANCE
DEUDA NETA

La deuda neta de Osasuna se situó, a 30 de
junio de 2023, en 62.489.474 euros. Se trata de
4,6 millones de euros menos que el último
dato conocido de diciembre de 2023. Enton-
ces la deuda neta se situaba en 67,1 millones
de euros. Con respecto al 30 de junio de 2023,
es decir, justo 12 meses antes, la deuda neta ha
subido en algo menos de 900.000 euros.

Esta estabilidad en los números de la deuda
no revela el gran movimiento que sigue pro-
duciéndose en la transformación de la enti-
dad. Durante la temporada 2023-2024
Osasuna recibió 15,2 millones del Plan Impulso
(CVC) por parte de LaLiga. Este montante de-
bería haber incrementado la deuda del club,
pero no lo ha hecho en la misma medida por-
que Osasuna ha hecho frente a deudas (prin-
cipalmente bancarias) por importe de 15
millones de euros durante la temporada.

Un esfuerzo enorme que tiene como resul-
tado una reducción de la deuda bancaria del
66%. El club debía a los bancos 18,3 millones
de euros al inicio de la pasada temporada y la
terminó debiendo únicamente 6,1 millones. Se
trata del endeudamiento bancario más bajo
desde hace 22 años.  En este sentido cabe des-
tacar la cancelación, durante la pasada tem-
porada, de los tres préstamos que se
solicitaron para la reforma del estadio de El
Sadar. 

La fotografía, a día 30 de junio de 2023, indi-
caba que Osasuna tenía vivos 3 préstamos
que provienen de la época de Patxi Izco como
presidente de los que se deben todavía 3,2 mi-
llones de euros; un leasing para la compra del
videomarcador del estadio del que se deben
120.000 euros y el préstamo de Rights & Media
que se pidió durante la pandemia y del que se

deben 2,7 millones de euros. Este último prés-
tamo quedará casi saldado (a falta de 90.000
euros) al término de la presente temporada.

El club cuenta además con dos líneas de cré-
dito para el día a día que a 30 de junio estaban
sin disponer.

La principal conscuencia de todo esto es que
Osasuna ha pasado de 15,7 a 4,5 millones de
euros de deuda a corto plazo, mientras que la
deuda a largo (Plan Impulso) ha crecido de
33,3 a 45,7 millones. Esto, además de fortalecer
la tesorería del club en el día a día, ha conlle-
vado un ahorro de 250.000 euros en gastos fi-
nancieros al tener el préstamo con LaLiga
mejores condiciones que los préstamos ban-
carios.

La deuda bruta (pasivo corriente + pasivo no
corriente) se sitúa en 89 millones de euros, si-
milar también a la que existía en junio de 2023.
Al restar lo que otros deben al club, los im-
puestos diferidos y la tesorería, obtenemos la
cifra de 62,5 millones de deuda neta.

CAMBIO EN LA AUDITORÍA

Una vez explicada esta importante reestruc-
turación de la deuda, la composición del resto
de deudas es muy similar a la de 12 meses
antes. La única variación significativa en la au-
ditoría es que los pagos a la plantilla que siem-
pre se abonan siempre en julio (temporada
siguiente) se recogieron la temporada 22-23
en el epígrafe “Provisiones a corto”, que este
año pasa a 0; y en la actual auditoría se reco-
gen en el capítulo “Personal”, motivo por el
que se incrementa ese capítulo de 1,4 a 14,7
millones.

LA DEUDA NETA SE 
SITÚA EN 62,5 MILLONES
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ANÁLISIS DEL BALANCE
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ANÁLISIS DEL BALANCE
DEUDA BANCARIA

LA DEUDA BANCARIA, 
EN MÍNIMOS DE LOS 
ÚLTIMOS 22 AÑOS

La deuda bancaria de Osasuna es, a inicios de
la temporada 24-25, de 6.136.250 euros, de los
cuales está previsto afrontar 3,2 millones du-
rante la actual campaña. La exposición de
Osasuna a los bancos se encuentra actual-
mente en mínimos de los últimos 22 años.

A pesar de esto el endeudamiento global del
club no se ha reducido, puesto que se han co-
brado 42 millones del préstamo de LaLiga por
el Plan Impulso (CVC). Ese es el motivo de que
la deuda neta siga siendo elevada. Sin em-

bargo, el dato es importante porque no es lo
mismo deber dinero a los bancos que a LaLiga
dentro de un préstamo participativo; porque
supone un importante ahorro de gastos fi-
nancieros anuales y porque reduce significa-
tivamente los pagos de deuda a corto
trasladándolos a largo plazo. Esto permite for-
talecer la tesorería del club y su capacidad para
afrontar cada temporada, dotando a la enti-
dad de una estabilidad financiera que deja
atrás las enormes turbulencias de hace una
década.
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ANÁLISIS DEL BALANCE
PLAN IMPULSO - CVC

Osasuna ha recibido ya 42.352.809 euros de los
52.060.379 que le corresponden dentro del
Plan Impulso tras el acuerdo de LaLiga con el
fondo CVC. El fondo adquirió una parte del ne-
gocio de LaLiga y el dinero obtenido por esa
venta ha sido repartido por LaLiga en forma
de préstamo participativo entre los clubes. El
club recibió los últimos días de junio 3 millones
de euros con adelanto sobre el calendario pre-
visto, por lo que a lo largo de esta temporada
en curso recibirá los 9.707.570 euros restantes.
Tanto el ingreso de junio como los 9,7 pen-
dientes son los que Osasuna reserva para in-
vertir en la futura ciudad deportiva de Tajonar,
presentada recientemente. 

Estos cobros pendientes del Plan Impulso
harán que la deuda neta crezca previsible-
mente durante la temporada 2024-2025, que
será la última ya en la que se perciban fondos
de LaLiga. En cualquier caso, el primer cobro
del Plan Impulso se produjo en julio de 2022,
cuando la deuda neta del club era de 51,4 mi-
llones de euros, producto esencialmente del
préstamo para la reforma del estadio, de los
préstamos contraídos para hacer frente a la
crisis de la pandemia y de la inversión realizada
para el fichaje de Ante Budimir. Dos años des-
pués se han recibido 42 millones de euros del
Plan Impulso y la deuda neta ha subido en 11
millones de euros, lo que indica que el club ha
sido capaz de absorber en dos ejercicios 31 mi-
llones de euros. Esto ha sido posible principal-
mente por la cancelación de los préstamos del
estadio, la cancelación del préstamo para el fi-

chaje de Ante Budimir y la reducción de otras
deudas a gran ritmo. 

El club ya ha amortizado 1,6 millones de lo re-
cibido por el Plan Impulso y está previsto que
durante la temporada 2024-2025 amortice
cerca de 1,3 millones, por lo que la deuda. Es
decir, cuando Osasuna acabe de recibir los 52
millones ya habrá devuelto casi 3, por lo que
deberá a LaLiga 49 millones de euros, que de-
berá ir pagando durante 48 años con cargo a
los derechos de televisión. Es preciso recordar
que el dinero del préstamo se devuelve a La-
Liga, no al fondo, por lo que luego vuelve a re-
circular entre los clubes.

De los cuatro capítulos en los que permite
gastar LaLiga, Osasuna básicamente ya ha al-
canzado el máximo en tres de ellos: deuda an-
tigua; pagar inversiones ya realizadas y mejorar
la plantilla deportiva. Por lo que todo lo que
resta por cobrar debe destinarse a inversiones
para el crecimiento, que en el caso de Osasuna
será la ciudad deportiva de Tajonar. 

Por último, LaLiga condiciona las entregas de
dinero al cumplimiento de los objetivos mar-
cados en cada uno de los departamentos del
club. Son objetivos que persiguen que el club
sea capaz de lograr más ingresos comerciales,
modernice sus infraestructuras, aumente
plantilla no deportiva, modernice sus herra-
mientas tecnológicas, etc. La pasada tempo-
rada el club logró el 87,2% de los objetivos, casi
20 puntos por encima de la media.

OSASUNA HA RECIBIDO 
42 MILLONES DE LALIGA
POR EL PLAN IMPULSO
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ANÁLISIS DEL BALANCE
PLAN IMPULSO - CVC

EL FUTURO PASA 
POR TAJONAR

bar público con terraza para recuperar el ca-
rácter social de las instalaciones.

El proyecto también contempla un edificio de
dos plantas que se situará junto al acceso a la
instalación y los campos de entrenamiento. En
la planta baja, de 2.030 metros cuadrados, reu-
nirá todos los servicios necesarios para el día a
día del primer equipo: gimnasio, zona médica,
vestuario, zona de hidroterapia, almacenes,
despachos para el cuerpo técnico, sala audio-
visual para el trabajo táctico, comedor y cocina.
Esto permitirá que la actividad del primer
equipo se traslade al nuevo edificio y el club
adecúe las actuales instalaciones para mejorar
las condiciones de trabajo de todos sus equi-

pos de base y, especialmente, de Osasuna Fe-
menino y Osasuna Promesas

Igualmente, el edificio tendrá una primera
planta de 1.370 metros cuadrados y 960 me-
tros cuadrados adicionales de terrazas. En esta
planta se ubicará gran parte de la actividad de
oficinas del estadio de El Sadar. Por otro lado,
con la ampliación se plantea la creación de dos
campos nuevos de hierba artificial.

El coste del proyecto será de 18 millones de
euros, 13 de los cuales se atenderán con cargo
a los fondos del Plan Impulso (CVC) y los otros
5 restantes irán a cargo del club a lo largo de
los ejercicios en los que se lleve a cabo la obra.

El Club Atlético Osasuna ha desarrollado el
proyecto ‘Futuro Tajonar’ por el que llevará a
cabo la ampliación de su ciudad deportiva con
una inversión de 18 millones de euros. Así, Ta-
jonar sumará a las instalaciones actuales, que
prevé modernizar igualmente, la construcción
de un estadio, dos campos de hierba natural,
otros dos de hierba artificial y un edificio de
dos plantas en las que tendrá cabida el trabajo
diario del primer equipo y la actividad de ofi-
cinas del club.

La ampliación se realizará sobre los terrenos
que actualmente son propiedad de Osasuna
tras ser recuperados en 2021. Así, las instalacio-
nes de Tajonar ocuparán un total de 299.282
metros cuadrados, de los cuales 166.624 son
propiedad de Osasuna; a estos últimos se pre-
veé añadir la recompra de otros 28.244 metros
cuadrados si la Asamblea General aprueba su
compra por los 4 millones de euros que ya han
sido pactados con el Gobierno de Navarra. El
resto instalaciones se dividen entre los 85.670
metros cuadrados propiedad del Gobierno de
Navarra arrendados al club y 19.104 metros
cuadrados cedidos por el Ayuntamiento del
Valle de Aranguren durante 20 años para la
construcción de un parking con capacidad
para unos 600 vehículos.

Uno de los puntos principales del proyecto es
laconstrucción de un pequeño estadio de
hierba natural con dos graderíos y capacidad
de 2.800 espectadores. El proyecto deja plan-
teada una futura ampliación que prevé la
construcción de una tribuna en cada uno de
los fondos para elevar la capacidad hasta los
5.000 espectadores. El estadio servirá para que
tanto Osasuna Femenino como Osasuna Pro-
mesas disputen allí sus partidos como local.

Además, Osasuna construirá otros dos cam-
pos nuevos de hierba natural, los cuales servi-
rán para el entrenamiento del primer equipo
y contarán entre ambos con un pequeño gra-
derío cubierto a dos aguas. Junto a estos terre-
nos de juego, se prevé la construcción de un
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CUENTA DE PÉRDIDAS Y GANANCIAS
BALANCE FISCAL CON LA ADMINISTRACIÓN

La buena marcha de Osasuna no es solo
buena para sus socios y aficionados, sino para
toda la sociedad navarra, que se beneficia de
que la entidad rojilla sea uno de los grandes
contribuyentes en la Comunidad Foral. La
temporada 2023-2024 el club contribuyó con
32,5 millones de euros a las arcas públicas, en
su gran mayoría en la Hacienda Foral de Na-
varra. Se trata además de un dinero que en su
mayor parte no proviene de Navarra, ya que la
principal fuente de ingresos de Osasuna son
los derechos de televisión, y estos provienen
de fuera de Navarra y del extranjero, por lo que
los impuestos que generan, especialmente-
cuando ese dinero sirve para pagar nóminas,
se queda en nuestra Comunidad generando
riqueza.

El club pagó la temporada pasada más de 19
millones de euros en IRPF y 11 en IVA. Además,
la Seguridad Social recibió 2,1 millones. En
otros impuestos, especialmente capitales mo-
biliarios y retenciones de alquileres, Osasuna
pagó cerca de 150.000 euros. 

Para que sirva como referencia, la cantidad de
impuestos pagada por Osasuna cubre siete
veces el dinero que el Gobierno de Navarra
destina a becas y ayudas estudiantiles en el
ejercicio 2024.

La realidad es que desde el año 2015, es decir
en nueve temporadas, Osasuna ha pagado
más de 180 millones de euros en impuestos.
La entidad está al corriente de pago con todas
las administraciones públicas. 

DISTRIBUCIÓN DE IMPUESTOS

Esos más de 180 millones de euros apor-
tados,  aproximadamente la mitad son
producto del pago del IRPF de las nómi-
nas del personal deportivo y no deportivo
del club, que actualmente cuenta con al-
rededor de 200 empleados, contando
entre ellos a todos los futbolistas con con-
trato profesional en todas las categorías,
técnicos, empleados a tiempo parcial y
personal de Oficinas y Administración.
Unos 60 millones de euros corresponden
a pagos de IVA, procedentes principal-
mente de la TV, socios, entradas... 

También hay casi 10 millones de euros de
deuda directa con la Hacienda de Navarra
heredada de la gestión anterior que ha
sido saldada y otros 7 millones pagados
por inspecciones correspondientes a
aquella época. El resto corresponde fun-
damentalmente a pagos a la Seguridad
Social.

OSASUNA APORTÓ LA 
PASADA TEMPORADA 32,5
MILLONES EN IMPUESTOS

19
MILLONES HA PAGADO

OSASUNA POR IRPF 
A LA HACIENDA FORAL DE

NAVARRA EN 
LA 2023-2024

11
MILLONES SE HAN INGRE-
SADO EN LAS ARCAS PÚ-
BLICAS POR EL IMPUESTO

SOBRE EL VALOR 
AÑADIDO (IVA)

2
MILLONES DE EUROS SE

HAN PAGADO A LA SEGU-
RIDAD SOCIAL DURANTE 

LA TEMPORADA 
2023-2024
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INDICADORES
RATIOS EXIGIDOS POR LALIGA y EBITDA

RATIOS LALIGA

Para poder aceptar la inscripción de un equipo en la competición,
LaLiga solicita el cumplimiento de tres ratios que miden la deuda
neta, el gasto en plantilla deportiva y el punto de equilibrio, que
mide la diferencia entre ingresos relevantes y gastos relevantes
en los últimos tres ejercicios. En el caso de Osasuna todos los ratios
se superan de manera holgada como puede apreciarse en los
gráficos situados a la derecha. En rojo se indica los máximos per-
mitidos por LaLiga y en azul el ratio que tiene el club.

De forma adicional se ofrece el ratio de EBITDA, quees un indica-
dor universal en el mundo empresarial para calibrar la capacidad
de la empresa para generar beneficio. En el caso de Osasuna la
mejoría con respecto a la temporada anterior es importante.



TAJONAR Y FUNDACIONES
2023-2024
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La cantera de Osasuna continúa siendo, una
temporada más, una de las prioridades de la
entidad. En las cuentas del club se agrupan
todos los gastos siendo complicado para el afi-
cionado reconocer cuáles van destinados al
primer equipo masculino y cuáles se enfocan
en toda la base que hay por debajo. Por eso, la
siguiente tabla ofrece una fotografía de la in-
versión que la entidad realiza en su cantera y
qué porcentaje del coste está soportado por
el club y la Fundación Osasuna.

La pasada temporada la inversión en Tajonar
aumentó un 11% hasta los 7,3 millones de
euros. Una tendencia que se ha mantenido

estable en las últimas temporadas como
puede verse en el gráfico que hay más abajo.
La inversión fue la pasada temporada un 40%
mayor que la que había hace cuatro tempo-
radas en la 2020-2021.

De todo ese coste, el mayor lo suponen
los salarios, que ascienden a 5,4 millones,
ya que incluyen tanto los contratos profe-
sionales que existen en el club desde Osa-
suna Promesas hacia abajo, así como
todos aquellos entrenadores, preparado-
res, analistas, administrativos y todas las
personas que hacen posible el funciona-
miento de la cantera rojilla. 

TAJONAR Y FUNDACIONES
FÚTBOL BASE - TAJONAR

LA INVERSIÓN EN
TAJONAR SUBE UN 11%
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Partiendo de los balances
auditados de Club y Fun-
dación Osasuna, y los
datos de cierre de Funda-
cion Femenina, elimina-
mos los saldos de balance
por operaciones vincula-
das y se presenta el ba-
lance consolidado a
30/06/24.

BALANCE CONSOLIDADO
CLUB Y FUNDACIONES



PRESUPUESTO
2024-2025
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Osasuna presenta un presupuesto equili-
brado para la próxima temporada con un li-
gero beneficio de 39.000 euros estimado.
Después de dos temporadas marcadas por
la final de la Copa del Rey, la Conference
League y la Supercopa, el importe de la cifra
de negocios regresará al entorno de los 67
millones de euros. Aun así, la venta de David

García en la presente temporada por 8,75
millones hará que los ingresos superen de
nuevo a los 80 millones de euros. Los gastos
serán similares a esa cifra después de que la
entidad se haya reforzado en este pasado
mercado con Abel Bretones (2,8 millones),
Bryan Zaragoza (cedido) y Enzo Boyomo (5
millones). 

PRESUPUESTO 2024-2025
INGRESOS Y GASTOS

PRESUPUESTO EQUILIBRADO
PARA LA TEMPORADA 24-25
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PRESUPUESTO 2024-2025
INGRESOS

El club ha previsto, tal y como recoge el presu-
puesto entregado a la Asamblea General, unos
ingresos de 80 millones de euros. Cabe desta-
car que en esta cantidad ya está incluida la
venta de David García el pasado verano y con-
tabilizada en 8,75 millones de euros. Por lo
tanto, los ingresos sin ese traspaso serían de
71,5 millones. 

De ellos, la actividad ordinaria de la entidad ge-
nera 67 millones de euros. Es lo que llamamos
cifra de negocios, que incluye los imngresos
por competiciones, televisión, publicidad y so-
cios y taquillas. En este apartado los ingresos
por competiciones bajan a 1,5 millones. Esto es
debido a que más allá de LaLiga no hay pre-
vistos más ingresos, mientras que en los dos
últimos años ha habido ingresos por Copa del
Rey, Conference League y Supercopa de Es-
paña. Por ese motivo se prevén 1,4 millones de
taquillas en los 19 partidos de Liga en El Sadar
y apenas 133.000 euros por la participación en
la Copa del Rey. A partir de ahí si el equipo
avanzase en la Copa y se registrasen taquillas
mejoraría el presupuesto. 

En cuanto a los derechos de retransmisión,
esta temporada serán de 49,3 millones. Se
trata de una bajada de 2,5 millones con res-
pecto a lo percibido la pasada temporada.

Aquí hay varios factores que influyen. Por un
lado está el ligero retroceso de los derechos
gloables de la competición. Por otro, la sép-
tima plaza lograda por Osasuna tuvo mayor
impacto en el reparto la temporada pasada. Lo
seguirá teniendo durante tres temporadas
más, pero irá reduciendo su peso en el reparto
de derechos de televisión.

La bajada que se ha producido se compensa
con la subida de ingresos en el capítulo de so-
cios y en los ingresos comerciales. Por socios
hay previsto un ingreso de 7,4 millones
(700.000 más que en la pasada temporada),
mientras que en publicidad se han presu-
puestado 8,6 millones (900.000 más que en la
pasada temporada). 

DAVID GARCÍA Y MIKEL MERINO

El otro capítulo llamativo en cuanto a los ingre-
sos es el que aparece en la tabla como “Ingre-
sos Porcedentes del Inmovilizado”. En ese
epígrafe están contabilizados los 8,75 millones
de euros de la venta de David García al Al-
Rayad de Catar y 1 millón de euros del meca-
nismo de solidaridad que tiene que percibir
Osasuna de la FIFA tras el traspaso de Mikel
Merino desde la Real Sociedad hacia el Arse-
nal. 

LOS INGRESOS ALCANZARÁN
LOS 80 MILLONESDE EUROS

7,4
MILLONES HA OBTENIDO
OSASUNA DURANTE LA
CAMPAÑA DE RENOVA-

CIÓN DE SOCIOS

8,6
MILLONES PREVÉ EL CLUB

INGRESAR POR 
COMERCIALIZACIÓN Y PU-

BLICIDAD

1,4
MILLONES DE INGRESOS SE
PREVÉN POR LAS TAQUI-
LLAS DE LOS 19 PARTIDOS

DE LIGA
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PRESUPUESTO 2024-2025
GASTOS

Los gastos previstos para la temporada en
curso rondan los 80 millones de euros, cifra si-
milar a la de los ingresos y a la de la temporada
pasada. De todos ellos, aproximadamente un
58% (46 millones) corresponden a salarios.

El gasto en plantilla es ligeramente inferior al de la
temporada anterior. Para esta campaña está pre-
visto gastar 40 millones en salarios deportivos frente
a los 40,8 empleados en la 23-24. Asimismo, los sa-
larios del personal no deportivo se han previsto en
5,9 millones, cifra algo inferior a la de la pasada tem-
porada, cuando se emplearon 6,1. Es decir, en el ca-
pítulo de salarios se ha presupuestado 1 millón
menos de lo que se gastó la temporada pasada.

La otra partida más relevante del presupuesto
de gastos es la de Sevicios Exteriores, Tributos
y Provisiones. Esta partida siempre es cuan-
tiosa porque el club tiene la obligación, por ley,
de devolver un porcentaje de sus derechos de
TV para LaLiga (fundamentalmente para el
fondo de ayuda al descenso), la RFEF (finan-
ciación del organismo); CSD (financiación de
deportes minoritarios) y AFE (financiación del
sindicato de futbolistas). La pasada temporada
estos gastos fueron de casi 5 millones de euros,
una cifra que esta temporada será ligera-
mente inferior al recibir el club menos dinero
de la televisión que en el curso anterior.

La tabla incluye las aportaciones que el club
hace a Osasuna Femenino o Osasuna Magna,
entre otros. Y en servicios profesionales inde-
pendientes (SPI) se encuentran diferentes ser-

vicios que el club tiene externalizados como
pueden ser asesorías jurídicas, laborales, etc.
Por último, en Otros gastos de gestión co-
rriente se incluye el coste de la residencia y
manutención de jugadores del fútbol base,
autobuses o pagos a clubes convenidos.

En desplazamientos se ha presupuestado una
cantidad algo inferior a la de la temporada pa-
sada, mientras que en agentes se han presu-
puestado 3,85 millones, cantidad que tiene
relación directa con el gasto en salarios depor-
tivos, ya que suelen percibir un porcentaje
sobre el salario de los jugadores a los que re-
presentan. A mayor gasto en salarios, mayor
es el gasto en agentes de futbolistas.

En cuanto a los gastos financieros, la tempo-
rada pasada ya se produjo un descenso de casi
250.000 euros y para esta campaña se prevé
otro ahorro de 250.000 euros. Esto es debido a
los menores costes de financiación que tiene
el préstamo de LaLiga (Plan Impulso-CVC) con
respecto a los préstamos bancarios que el club
ha ido reduciendo.

Y, finalmente, las amortizaciones se corres-
ponden con el dinero que el club tiene que
contabilizar tras el fichaje de jugadores. Si un
jugador cuesta 5 millones y firma un contrato
por 5 años, el club debe amortizar 1 millón al
año durante la duración del contrato. Este año,
con los fichajes de Boyomo y Bretones esa
cantidad se incrementa con respecto al curso
anterior.

LOS GASTOS PREVISTOS
IGUALAN A LOS INGRESOS
EN 80 MILLONESDE EUROS
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PRESUPUESTO 2024-2025
LÍMITE SALARIAL

Osasuna cuenta esta temporada con un límite
salarial de 51,8 millones de euros. El límite sala-
rial es el tope que LaLiga permite gastar en la
confección de la plantilla y, por lo tanto, es un
factor importante a la hora de confeccionar el
equipo. La pasada campaña Osasuna dispuso
de 47,1 millones.

Esto no quiere decir que Osasuna utilice
todo el límite salarial o que no pueda uti-
lizar más. Simplemente es el límite que
establece LaLiga para no comprometer la
estabilidad económica del club. Si se
gasta por debajo no pasa nada, mientras
que si se excede lo marcado por LaLiga, el
organismo reducirá el límite salarial en las
próximas temporadas para realizar el
ajuste. Y, en ese caso, LaLiga puede poner
limitaciones al club y decidir que solo un
% de lo ingresado por ventas se pueda
destinar a fichajes con el fin de restable-
cer el equilibrio. 

El límite salarial es una norma de control eco-
nómico que se autoimponen los propios clu-
bes a través de LaLiga. El objetivo es que los
clubes no puedan gastar una cantidad desor-
bitada de dinero en relación a su presupuesto
que ponga en peligro la viabilidad del club. 

Para calcularlo, LaLiga tiene en cuenta los gas-
tos de adquisición de jugadores, los salarios
fijos y variables, Seguridad Social, primas, co-
misiones de agentes y amortizaciones (lo que
cuesta un fichaje distribuido a partes iguales

entre los años de contrato del jugador). Tam-
bién se tienen en cuenta para el cálculo los sa-
larios del personal no deportivo del club, los
gastos más relevantes y los pagos de deuda
de la entidad. 

Para ello, LaLiga computa en el límite salarial
los ingresos por derechos de imagen, dere-
chos de televisión, contratos de patrocinio, in-
gresos por abonos y taquillas, publicidad y
también los ingresos por traspasos de jugado-
res. 

LaLiga diferencia en plantilla deportiva inscri-
bile y no inscribible. En el primer grupo com-
puta a la plantilla del primer equipo, mientras
que en la plantilla no inscribible suma a los ju-
gadores del filial y técnicos. Dentro del límite
salarial siempre asigna un porcentaje para la
plantilla deportiva inscribible y otro para la no
inscribible, y ambos parámetros deben ser res-
petados por el club.

AMPLIACIONES DEL LÍMITE

El balance entre todos esos ingresos y los gas-
tos correspondientes anteriormente mencio-
nados da como resultado el cálculo del límite
salarial que tiene cada club. Es una fórmula
muy compleja en la que se tienen en cuenta
muchos factores y que se hace después de
que la oficina de validación de LaLiga revise
anualmente las cuentas del club.

El límite salarial no es algo inamovible, sino

OSASUNA CUENTA CON UN
LÍMITE SALARIALDE 51,8 
MILLONES PARA PLANTILLA

que puede ir ampliándose si se justifican ma-
yores ingresos a lo largo de la temporada, y
puede reducirse si el club no cumple las ex-
pectatitvas prometidas a LaLiga. Por eso La-
Liga suele publicar una actualización a mitad
de temporada.

En el caso de Osasuna hay varios factores que
le penalizan. Por un lado la entidad arrastra
deuda desde hace décadas frente a otras en-
tidades que no la tienen y además la está asu-
miendo en poco tiempo. El club tampoco
dispone de patrocinios (generalmente extran-
jeros) ligados a la propiedad del club, que en
este caso es de sus socios. Tampoco puede, al
no ser Sociedad Anónima, recurrir a las am-
pliaciones de capital, que son otro recurso ha-
bitual para poder ampliar el límite salarial
concedido. 

Lo que sí puede hacer Osasuna es ampliar su
límite tras vender jugadores. Es algo que por
ejemplo ocurre este año. El límite asignado ini-
cialmente por LaLiga era de 42,3 millones. Tras
la salida de David García LaLiga concedió 8,5
millones más, elevando el límite hasta los 50,8.

Otra forma de incrementar el límite salarial es
utilizando fondos del préstamo del Plan Im-
pulso (CVC). De los 52 millones que recibe Osa-
suna, el club puede destinar el 15% como
máximo a plantilla, esto son 7,5 millones, apro-
ximadamente. La mayor parte de esos fondos
ya se utilizaron la pasada temporada, pero to-
davía restaban 950.000 euros sin tocar. Como
están disponibles, LaLiga los añade al límite sa-
larial del club y se suman a los 50,8 millones
dando como resultado la cifradefinitiva de 51,7
millones.




