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El domingo 23 de noviembre tendra lugar la
Asamblea General Ordinaria del Club Atlé-
tico Osasuna, en la que se someteran a
aprobacién tanto las cuentas de la tempo-
rada 2024-2025 como el presupuesto de la
siguiente campana, la 2025-2026.

El C. A. Osasuna realiza este documento
para facilitar la comprensién de sus cuentas
anuales y presupuesto por parte de todos
los socios de la entidad. En cualquier caso,
el Informe de Auditoria completo puede
consultarse en la Memoria Anual y ha sido
remitido a todos los socios compromisarios
y esta disponible también en la web oficial
del club. La mayor parte de los datos que fi-
guran en este documento se han extraido
de la Auditoria realizada a 30 de junio de
2025.

El Informe de Auditoria de Cuentas Anuales
a 30 de junio de 2025, realizado por Loyola
Auditores, S.L.P., presenta una Opinion Sin
Salvedades. El Parrafo de Opinion es el si-
guiente:

“En nuestra opinion, las Cuentas anuales
completas adjuntas expresan, en todos los
aspectos significativos, la imagen fiel del
patrimonio y de la situacion financiera del
Club Atlético OSASUNA, al 30 de junio del
2025, asi como de sus resultados y flujos de
efectivo, correspondientes al ejercicio ter-
minado en dicha fecha, de conformidad con
el marco normativo de informacion finan-
ciera que resulta de aplicacion y, en particu-
lar, con los principios y criterios contables
contenidos en el mismo”.
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OSASUNA CERRO LA
TEMPORADA 24-25
CON 2 MILLONES

DE BENEFICIO

Osasuna cerré la temporada 2024-2025
con un beneficio de 2.058.747 euros. El be-
neficio procede, en su mayor parte, de la
obtencion de ingresos extraordinarios por
la venta de David Garcia, los derechos de
formacién de Mikel Merino y diversas varia-
bles obtenidas por Chimy Avila, Kike Garcia,
Nacho Vidal o Iker Benito. Todas esas ope-
raciones supusieron alrededor de 11 millo-
nes de euros de ingresos adicionales, lo cual
permiti6 incrementar el limite salarial de la
primera plantilla tanto en salarios como en
amortizaciones tras los fichajes realizados
para incorporar a Enzo Boyomo, Abel Bre-
tones y traer cedido a Bryan Zaragoza.

Estos ingresos extraordinarios han permi-
tido mitigar la bajada de la cifra de negocios
del club que se situé en los 68,2 millones
frente a los 71,2 de la temporada anterior.
Aqui hay que tener en cuenta que Osasuna
no conto en esta ocasion con ingresos pro-
cedentes de la Supercopa de Espana o de la
Conference League, como si habia ocurrido
en la campana anterior. Ademas, la televi-
sion sufrio una bajada de casi 2 millones de
euros, debido a la clasificacion del equipo y,
en gran medida, a la pérdida por parte de
LaLiga de un patrocinador en China que ha
impactado proporcionalmente en todos los
equipos tanto de Primera como de Segunda
Division.

Aun asi, la entidad ha sido capaz de obtener
casi 1 millén de euros mas por abonados y
socios y incrementar, en mas de 2 millones
de euros los ingresos que percibié por co-
mercializacién y publicidad. Este dltimo
apartado ha rozado los 10 millones de
euros, una cifra destacada. En la pasada
temporada, la TV significé el 71% de la cifra
de neogocios, cuando hace no mucho suim-
portancia era superior al 80%, sintoma de
que el club estd logrando que sus ingresos
recurrentes, principalmente socios y publi-
cidad, se incrementen de forma notable.

Los gastos han sido mayores que los de la
temporada anterior tanto en salarios de-
portivos de la primera plantilla como en
amortizaciones. Esto es debido al esfuerzo
realizado para mantener una plantilla com-
petitiva y a los fichajes que se llevaron a
cabo durante el verano. Aun asi, los gastos
en personal no deportivo y los gastos ope-
rativos de la entidad han bajado compen-
sando en gran medida estos incrementos
del gasto anteriormente comentados.

La deuda neta del club se ha reducido lige-
ramente y ha continuado el proceso de
reestructuracién de la misma hasta el punto
de que la deuda bancaria es ahora mismo la
mas baja en varias décadas.
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MILLONES DE INGRESOS POR
DAVID GARCIA, MIKEL MERINO,
CHIMY AVILA, KIKE GARCIA E

iKER BENITO
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MILLONES SE REDUJERON LOS
GASTOS OPERATIVOS DEL
CLUB DURANTE LA TEMPO-
RADA PASADA

=0,1

MILLONES MENOS
DE GASTOS
FINANCIEROS

hler

v OSASUNA

-

MILLONES DE EUROS EN PUBLI-
CIDAD HA LOGRADOEL CLUB
CONRESPECTO A LA TEMPO-

RADA ANTERIOR
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MILLON DE EUROS SE HAN
INCREMENTADO LOS IN-
GRESOS PORSOCIOS Y TA-
QUILLAS
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MILLONES SE REDUJERON LOS

SALARIOS NO DEPORTIVOS DE

LA ENTIDAD LA PASADA TEM-
PORADA
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30 MILLONES DE
ACUMULADO DESDEEL
ANO 2015 HASTA HOY

Ganancias y pérdidas
Beneficio y pérdidas registradas desde la temporada 2015-2016.
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2018-2019

-2 890 000

Osasuna acumula 30 millones de beneficio
durante el periodo 2015-2025. En total son
diez ejercicios en los que el club ha presen-
tado pérdidas en tres y beneficio en siete de
ellos. Las pérdidas de la temporada 2018-
2019 encuentran su explicacién en las pri-
mas pagadas tras el ascenso a la maxima
categoria, mientras que la campafa 2021-
2022 estuvo marcada todavia por la pande-
mia y la 2022-2023 por el mayor gasto al
emplear fondos del Plan Impulso destina-
dos a la confeccidon de plantilla deportiva.
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2020-2021

-1 050 000

2022-2023
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A pesar también de los efectos que tuvo la pan-
demia del COVID, en la que el club no rebajo sa-
larios, el club ha conseguido restaurar el
equilibrio en el periodo 2019-2025. Los benefi-
cios se han empleado principalmente en pagar
deudas de directivas anteriores, sanciones de
Hacienda, reformar el estadio de El Sadar, mejo-
rar la plantilla y recuperar parte del patrimonio
perdido. Evidentemente, 30 millones no son su-
ficientes para todo ello, motivo por el que el club
ha necesitado el endeudamiento del Plan Im-
pulso (CVC).
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2023-2024 2024-2025
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Cifra de negocios 2015-2025

Ingresos obtenidos por el club por competiciones, abonos y taquillas, TV y publicidad.
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LOS INGRESOS SUPERAN LOS
DE EUROS

Los ingresos ordinarios alcanzaron durante
la temporada 2024-2025 una cifra récord
en la historia del club. Si en la 22-23 fueron
70,9 millones y en la campaiia 2023-2024
se alcanzaron los 71,2, en esta ocasién se ha
llegado a 68,2. Si a esa cifra se le suman los
ingresos de explotacion y los extraordina-
rios procedentes de la venta de jugadores y
otros, la cifra total de ingresos obtenidos
por la entidad en la temporada supera los
82 millones de euros, una cifra récord en la
historia del club..

La cifra de negocios del club ha descen-
dido porque en esta ocasién no ha ha-
bido ingresos por Supercopa de Espafa
ni por Conference League, pero por
contra los ingresos extraordinarios han
crecido hasta los 11 millones gracias a la
venta de David Garcia e importantes

2020- 2021- 2022- 2023- 2024-
2021 2022 2023 2024 2025

cantidades recibidas por los derechos
de formacién de Mikel Merino o diferen-
tes variables por Kike Garcia, Chimy
Avila o lker Benito. Estos Gltimos ingre-
sos son los que han permitido superar
la cifra de ingresos récord de la historia
del club.

La bajada en la cifra de negocios del club
tiene también su explicacién en los ingresos
por television, que han pasado de 51,8 a 49
millones. Aqui el descenso ha sido mas acu-
sado de lo previsto debido a la caida de un
patrocinador de LaLiga en China, que hare-
percutido proporcionalmente en todos los
clubes profesionales.

Aun asi, las buenas noticias provienen del
resto de ingresos, ya que los ingresos por
socios y simpatizantes se han elevado en 1

INFORME ECONOMICO C.A.OSASUNA 2024-2025

v OSASUNA

Composicion de la cifra de negocios

Composicion de la cifra de negocios del club en la temporada 2024-Z025.

Otros [ Socios ytaquillas i Mkt TV

TV
48 958 781

millén de euros hasta alcanzar los 7,5 millo-
nes. Esta subida responde al aumento de las
cuotas y también al mayor nimero de sim-
patizantes con los que cuenta el club. Es
preciso tener en cuenta que estos ingresos
se tienen en cuenta también por parte de
LaLiga a la hora del reparto televisivo.

El otro capitulo que ha evolucionado muy
positivamente es el de los ingresos por co-
mercializacion y publicidad. La pasada tem-

Socios y taquillas
9312 062

e: Auditoria C. A. Osasuna - Creado con

porada se ingresaron casi 10 millones de
euros por este capitulo, sin contar los ingre-
sos de Fundacién Osasuna via patrocinado-
res. Esta cifra supone un aumento de mas
de 2 millones con respecto a la anterior
temporada y hacen al club algo menos de-
pendiente de los ingresos de television. La
pasada temporada de los 68,2 de la cifra de
negocios, algo mas de 19 millones ya provie-
nen de otras fuentes diferentes a la televi-
sion.
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En esta pagina analizamos tres de las fuentes de
ingresos mas importantes de la entidad, al mar-
gen de los traspasos de futbolistas. Se trata de
ingresos de television, ingresos comerciales ein-
gresos por socios. Todas ellas conforman de ma-
nera fundamental la cifra de negocios del club, es
decir, los ingresos ordinarios que genera la acti-
vidad de la entidad.

Los tres graficos sirven para ver de una
forma clara la evolucién de todos ellos en la
Ultima década. Como se puede apreciar, los
ingresos de televisién llevan, desde el pe-
riodo prepandemia, practicamente estan-
cados. Eso a pesar de las buenas
clasificaciones obtenidas por el equipo, que
sin duda han mitigado una posible caida. Sin
embargo, los ingresos por television del club
en la pasada temporada fueron muy simila-
res a los que percibi6 en la 2018-2019, la
primera tras el tltimo ascenso de categoria.

Esto se debe fundamentalmente a dos fac-
tores: el impacto del Plan Impulso sobre los
ingresos de television y las dificultades exis-
tentes en el mercado de comercializacion
de los derechos de televisién. Aunque la
grafica sea practicamente plana esto no
quiere decir que haya menos ingresos glo-
bales por television. En realidad han cre-
cido, pero lo han hecho a un ritmo bajo y la
entrada de CVC como socio de LaLiga obliga
a entregar un 8% de los ingresos, aproxima-
damente. El resto es lo que se reparte entre
los clubes. Lo que se puede apreciar a gran-
des rasgos en la grafica es que LaLiga ha lo-

DESDE 2015

grado, mas o menos, absorber la entrada de
ese socio, pero no ha conseguido crecer mas
para que los clubes vean aumentados sus
ingresos. Es decir, antes los clubes se repar-
tian el 100% del dinero procedente de la TV
y ahora se reparten cerca del 92%.

INCREMENTO DE INGRESOS

Aun asi, el club ha venido trabajando en los
Ultimos afos en incrementar los ingresos
que dependen de él, fundamentalmente los
ingresos comerciales y los procedentes de
los socios. Como puede verse en los grafi-
cos, los ingresos que llegan gracias a patro-
cinios y acuerdos comerciales han crecido
de forma muy significativa. En la anterior
etapa en Primera fueron de 3,2 millones, en
el primer afio tras el Gltimo ascenso de 5,3y
la pasada temporada rozaron los 10 millo-
nes de euros.

La otra gran noticia es la reforma del esta-
dio de El Sadar, que ha elevado los ingresos
por socios hasta los 7,7 millones de euros.
Frente a los 3 millones que se ingresaban
antes de la reforma, el mayor nimero de lo-
calidades y el aumento de zonas de Hospi-
tality ha conllevado, unido l6gicamente al
incremento de las cuotas, a unas cifras que
contribuyen a hacer al club menos depen-
diente de los vaivenes de la TV. Ademas, por
venta de entradas antes apenas se ingresa-
ban 0,5 millones frente a los 1,5 que se lo-
graron la pasada campana.
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LOS GASTOS SUPERARON
LOS 80 MILLONES DE EUROS

Gastos 2024-2025

Desglose de los principales gastos realizados durante la temporada 24-25.

[l salarios deportivos (43 577 858)
Amortizaciones (8 669 042)

[ otros (7 000 000)

[ salarios no depertivos (5 604 110)

B Agentes (4 100 000)

[l LaLiga + CSD + AFE (4 071 864)

I SPI (3 000 000)

Il Patrocinios (Xota, Fundacién, Femenino) (2 200 000)
[l Gastos financieros (1 579 960)
" Viajes (1400 000) Agentes

% RFEF (1 000 000) 4100 000

Clubes convenidos (800 000)

7000 000

Amortizaciones
8 669 042
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Los gastos de la temporada 2024-2025 su-
peraron los 80 millones de euros. El obje-
tivo de esta pagina es desglosar las mayores
partidas de gasto para que sea mas sencilla
su comprension por parte del socio y aficio-
nado.

Evidentemente el gasto principal del club
son los salarios deportivos y todo lo que
conlleva la actividad de sus equipos, espe-
cialmente del primer equipo masculino. En
este sentido la mayor partida de gasto son
los salarios de los jugadores, las amortiza-
ciones que hay que hacer cuando se realizan
fichajes y los pagos a los agentes por su in-
termediacién en los mismos.

En este sentido, los gastos sa-
lariales del primer equipo
ascendieron a 40,8 millo-
nes de euros, un incre-
mento de 2,7 millones
con respecto a la
campahna anterior.
Esto es debido a
que se ingresaron
11 millones por la
venta de David
Garcia y los in-
gresos de Mikel
Merino, Kike
Garcia, Chimy
Salarios Avila e lker Be-
portivos nito como ya
vimos anterior-
mente. Estos
ingresos lo que
hacen es au-
mentar el limite
salarial que La-
Liga otorga al club.
Es decir, LaLiga le
permita gastar mas
en la confeccion de la
plantilla. Es lo que hizo
Osasuna la pasada cam-
pana destinando 40,8 mi-
llones al pago de salarios a
sus futbolistas.

v OSASUNA

Al mismo tiempo, el gasto en amortizacio-
nes crecié en 1,1 millones de euros. Cuando
el club afronta el fichaje de un futbolista, da
igual la forma de pago, tiene que dividir el
coste entre los anos de contrato que tiene
el jugador. Y en las cuentas debe figurar
anualmente esa cantidad. La pasada cam-
pana la plantilla se reforzé con las adquisi-
ciones de Abel Bretones y Enzo Boyomo,
motivo por el cual se ha producido una su-
bida en este apartado de 1,1 millones de
euros.

El gasto en salarios no deportivos se ha re-
ducido en 0,5 millones de euros y los apro-
visionamientos (ropa, material sanitario,
etc) en 0,3. Esta reduccidn, unido al des-
censo de los gastos operativos de la entidad
han permitido absorber una parte del au-
mento en salarios deportivos comentada
anteriormente.

INCREMENTO DE INGRESOS

En el grafico de la izquierda se pueden apre-
ciar las principales partidas de gasto y su
importancia. Al margen de las ya comenta-
das, destaca el gasto en agentes, que su-
pone 4 millones de euros o los viajes de los
equipos, que suponen practicamente 14 mi-
llones de euros.

Ademas, para su mejor comprension, se
desglosan algunos de los gastos incluidos en
el balance en la partida de servicios exterio-
res. Ahi por ejemplo se incluyen los pagos
que Osasuna tiene que hacer, por obliga-
cién, al Consejo Superior de Deportes, La-
Liga, la Asociacién de Futbolistas Espafioles
o la Real Federacion Espanola de Futbol,
que suman 5 millones de euros. Estos pagos
dependen del ingreso de television, ya que
estan obligados por Real Decreto.

Asimismo, el club destina mas de 3 millones
de euros a sustentar la actividad de Osa-
suna Femenino y Fundacién Osasuna o a pa-
trocinar al Xota de futbol sala o a apoyar a
sus clubes convenidos.
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Descripcion 2024-2025 2023-2024
A) Operaciones continuadas

1. Importe neto de la cifra de negocios 68 190 052 71218 294
a) Ingresos por competiciones 1564212 4853 667
b) Ingresos por abonados y socios 747 850 6764142
¢) Ingresos por explotacién de instalaciones 60777 44 227
d) Ingresos por retransmisiones 48 958 781 51833310
e) Ingresos por comercializacién y publicidad 9 858 433 7722948
4. Aprovisionamientos -1371746 -1 044 355
a) Consumo de mercaderias -1314932 -989 675
b) Consumo mat. primas y consumibles -56 814 -54 680
5. Otros ingresos de explotacion 2488 604 2291 856
a) Ingresos accesorios y otros de gestion corriente 2137 352 2134254
b) Subv. expl. inc. al rtdo. ej. 351252 157 602
6. Gastos de personal -49 181 968 -46 930 445
a) Gastos Personal Deportivo Inscribible -40 788 130 -38 020 694
b) Gastos Personal Deportivo No Inscribible -2789728 -2798213
¢) Gastos Personal NO DEPORTIVO -5604110 -6111538
d) Provisiones - -
7. Otros gastos de explotacion -22 282 131 -22 496 705
a) Servicios exteriores -14728 714 -15295070
b) Tributos -63 508 -76 577
c¢) Pérdidas y prov. por operaciones comerciales. - -817
d) Otros gastos de gestion corriente -7 489908 7124241
8. Amortizacién del inmovilizado -8 669 042 -7 550 543
a) Amort. Dchos. Adg. y traspaso jugadores -5229 629 -4 331337
b) Amort. Otro inmovilizado intangible -1278 230 -1281098
¢) Amort. Inmovilizado material -2161183 -1938 109
9. Imputacién de sub. de inmovil. no financiero y otras 1224 420 1224420
10. Excesos de provisiones - -
11. Deterioro y Rtdo. por enaj. inmov. 11104748 5101991
a) Deterioros y pérdidas - -
b) Resultados por enajenaciones y otras 11104 748 5101991
12. Diferencia negativa combinaciones negocio - -
13. Otros resultados 237 945 1708 727
A.1) Resultado explotacién (del 1 al 13) 1740 883 3523240
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RESULTADO DEL EJERCICIO

] §J 0sAsunA
CUENTA DE PERDIDAS Y GANANCIAS
Ejercicio Ejercicio
Descripcion 2024-2025 2023-2024
14. Ingresos financieros 6634 -
a) De particip. en instrumentos de patrimonio = =
al) En empresas del grupo y asociadas - -
a2) En terceros - -
b) De valores negociables y otros inst. financ. 6634 -
b1) De empresas del grupo y asociadas - -
b2) De terceros 6634 -
c) Imp. subvenciones, donaciones y legados = =
15. Gastos financieros -1579960 -1676497
a) Por deudas con empresas grupo y asocia -55920 -55920
b) Por deudas con terceros -1524040 -1620578
c) Por actualizacion de provisiones - -
16. Variacién valor razonable instrum. finan. - -
a) Cartera de negociacion y otros - -
b) Imputacion Rtdo.ejer. activos disponibles - -
17. Diferencias de cambio - -
18. Deterioro y Rtdo. enajenaciones instr.financ. - -
a) Deterioro y pérdidas - -
b) Resultados por enajenaciones y otras - -
A.2) Resultado financiero (14+15+16+17+18) -1573326 -1676497
A.3) Resultado antes de impuestos (A.1+A.2) 167556 1846742
19. Impuestos sobre beneficios 1891190 958.945
A.4) Rtdo. ejer. proc. oper. continuadas (A.3+19) 2058747 2805688
B) Operaciones interrumpidas = =
20. Resultado ejer. oper. interrumpidas neto - -
A.5) Resultado del ejercicio (A.4 + 20) 2058747 2805688
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LA DEUDA NETA BAJA
A 604 MILLONES

La deuda neta de Osasuna se situd, a 30 de
junio de 2025, en 60.406.486 euros. En diciem-
bre de 2024 era de 66,8 millones, mientras que
justo un afo antes, el 30 de junio de 2024, se
situaba en 62,5 millones. Esto quiere decir que
durante los Ultimos doce meses se ha produ-
cido un descenso de ladeuda neta del cluben
2 millones de euros.

Desde el fin de las obras de reforma del esta-
dio de El Sadar, la deuda neta del club se ha
mantenido en unos nUmMeros estables. Si hace
dos temporadas era de 61,6, la pasada fue de
62,5y ahora 60,4. Sin embargo, durante estos
tres anos la fotografia de la deuda si ha cam-
biado de una forma muy notable. Basica-
mente lo que ha ocurrido es que se ha
reducido de forma drastica la deuda bancaria
del club, con intereses mas caros y exigible a
mas corto plazo,y ha sido sustituida por deuda
con Laliga dentro del Plan Impulso, con inte-
reses Mas bajos y a un largo plazo. Esto tiene
consecuencias muy notables para la estabili-
dad del club, puesto que Osasuna tiene que
destinar anualmente menos recursos al pago
de su deuda, reduce costes financieros y au-
menta su liquidez.

Si al inicio de hace dos temporadas el club
debia 18,3 millones a los bancos, ahora esa
deuda es de 2,8 millones de euros. Solo que-
dan pendientes tres préstamos de la época de
Patxi Izco que finalizan en 2030, un leasing de
58.000 euros por los videomarcadores de El
Sadar y 90.000 euros de un préstamo solici-
tado para hacer frente a la pandemia. Estos
dos Ultimos desapareceran esta temporada. Al
margen de las lineas de crédito, que el club uti-
liza para aumentar su liquidez cuando es ne-
cesario, N0 quedan MAas CcoOMPromMisos
bancarios, una situacion inédita desde hace

décadas en el club, que hace pocas tempora-
das tenia que destinar mas de 12 millones de
euros anuales al pago de su deuda bancaria.
Ahora mismo,y hasta que finalice la amortiza-
cion de los préstamos de la época de Izco, Osa-
suna tiene que pagar 0,5 millones anuales
aproximadamente a los bancos.

¢Donde esta el grueso de la deuda entonces?
Con Laliga dentro del Plan Impulso (CVC). A
30 de junio de 2025 el club debia a Laliga 44
millones de euros por los fondos del Plan Im-
pulso dispuestos hasta el momento. Esta
deuda se va amortizando con el pago de 1,3
millones de euros anuales mientras el equipo
esté en Primera Division. Es decir, entre las
deudas bancariasy la deuda con Laliga, Osa-
suna tiene que pagar cada afo 1,8 millones de
euros, una situacion que nada tiene que ver
con la de hace tan solo 3 0 4 temporadas.

La reduccién de la deuda neta se ha produ-
cido ademas en un contexto en el que la enti-
dad hadispuesto de 3,2 millones mas del Plan
Impulso. Esta cantidad debia haber aumen-
tado la deuda, que sin embargo se ha redu-
cido en 2 millones de euros como hemos visto.
Esto quiere decir que el club ha sido capaz de,
al mismo tiempo que recibia 3 millones del
Plan Impulso, reducir otros 5 de su endeuda-
miento pasado, lo que da como resultado esa
reduccion de la deuda neta.

La deuda bruta (pasivo corriente + pasivo no
corriente), es decir, lo que debe el club sin des-
contar lo que le debeny lo que tiene en caja,
se sitUa en 92 millones de euros, 2,2 millones
mas que hace un afo. Al restar lo que otros
deben al club, los impuestos diferidos y la te-
soreria, obtenemos la cifra de 60,4 millones de
deuda neta.

INFORME ECONOMICO C.A.OSASUNA 2024-2025
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Evolucion de la deuda neta 2015-2025

Deuda neta del club a 30 de junio de cada una de las temporadas indicadas.
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ANALISIS DEL BALANCE

§J osAsunaA
Balance de situacion a 30 de junio de 2025

Ejercicio Ejercicio Ejercicio Ejercicio
Descripcion 2024/2025 2023/2024 Descripcion 2024/2025 2023/2024
A) ACTIVO NO CORRIENTE 86 441 939 81479 823 A) PATRIMONIO NETO 11481012 12 089 337
1. Inmovilizado intangible 36209 102 37 076 981 A-1) Fondos propios -3745415 =5 804 161
2. Concesiones 540 750 570 750 I. Capital -5804 161 -18139423
5. Aplicaciones informéticas 93 348 27 787 1. Capital escriturado -5804 161 -18139 423
6. Otro inmovilizado intangible 21098 826 24794 511 lll. Reservas - 9529574
7. Derechos sobre activos cedidos 14476179 11 683 933 2. Otras reservas - 9529 574
II. Inmovilizado material 39 969 239 36 061 160 VII. Resultado del ejercicio 2058 747 2 805 688
1. Terrenos y construcciones 29 965 853 26701171 A-3) Subv., donac. y leg. recib. 15226 427 17 893 498
2. Instalaciones técnicas y otro inmovilizado material 9508 641 9359989 B) PASIVO NO CORRIENTE 53260 414 52 608 397
Ill. Inversiones inmobiliarias 494 745 - I. Provisiones a largo plazo = -
1. Terrenos - - Il. Deudas a largo plazo 47 388 015 45707 385
2. Construcciones - = 2. Deuda con entidades de crédito 3149790 2870574
V. Inversiones financieras a largo plazo 74 620 24 620 3. Acreedores por arrendamiento financiero % 60077
1. Instrumentos de patrimonio 120 120 5. Otros pasivos financieros 44238 225 42776733
5. Otros activos financieros 74 500 24 500 lll. Deudas con emp. grupo y asoc. I/p - -
VI. Activos por impuesto fraccionado 10 188 977 8317 062 IV. Pasivos por impuesto fraccionado 5872399 6901013
B) ACTIVO CORRIENTE 16 953 198 20286 034 V. Periodificaciones a largo plazo ” =
1. Activos no corrientes mantenidos para la venta 26 620 26 620 C) PASIVO CORRIENTE 38653 711 37068123
II. Inventario 333 000 199 969 | Pasivos vinc. a act. no corr. en venta - -
6. Anticipos a proveedores 333000 199 969 Il. Provisiones a corto plazo - £
1ll. Deudores comerciales y otras cuentas a cobrar 8444709 14716 286 lll. Deudas a corto plazo 10185112 4479292

1. Clientes por ventas y prestaciones de servicios 1043418 1485755 C.IIL.1. Oblig. y otros val. negoc. -
3. Otros deudores 7087 457 12 299 406 C.111.2. Deuda entidades de crédito 6301 795 3144785
4. Personal - 870 000 C.II1.3. Acreed. por arrendamiento financiero 58 540 60814
5. Activos por impuesto corriente 109 803 61125 C.lI1.4. Derivados. - -
6. Otros créditos con las AA. PP. 204 031 - C.11l.5. Otros pasivos financieros. 3824777 1273694
V. Inversiones financieras a corto plazo 409 636 209 636 IV. Deudas con emp. grupo y asoc. c/p " =
1. Instrumentos de patrimonio 6 000 6 000 V. Acreed. comerec. y otras ctas. a pagar 22986 558 27 615 909
5. Otros activos financieros 403 636 203 636 C.V.1. Proveedores 1041 655 2013413
VL. Periodificaciones 2066 062 2 066 062 C.V.3. Acreedores varios 3062001 6783 587
VII. Efectivo y otros activos liquidos equivalentes 5673171 3067 461 C.V.4. Pers. (remun. pend. pago) 13972132 14 699 342

1. Tesoreria 5673171 3067 461 C.V.5. Pasivos por impuesto corriente -
TOTAL ACTIVO 103 395 137 101 765 857 C.V.6. Otras deudas con las AA. PP. 4910 680 4119 567

C.V.7. Anticipos de clientes =
VL. Periodificaciones a corto plazo 5482 041 4972922
TOTAL PATRIMONIO NETO Y PASIVO 103 395 137 101 765 857
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ANALISIS DEL BALANCE
DEUDA BANCARIA

LA DEUDA BANCARIA,
DE LAS
ULTIMAS DECADAS

La deuda bancaria de Osasuna es, a inicios de la
temporada 25-26, de 2.853413 euros, de los cua-
les esta previsto afrontar 0,7 millones durante la
actual campaiia. La exposicién de Osasuna a los
bancos se encuentra actualmente en minimos de
las dltimas décadas. Habria que remontarse al
siglo pasado para encontrar una exposicién ban-
caria menor de la que actualmente tiene Osa-
suna.

Como se ha explicado en el capitulo de la
deuda neta, Osasuna viene sustituyendo en

v OSASUNA

los dltimos afos su deuda bancaria, mas
cara y a mas corto plazo, por la deuda con
LaLiga dentro del Plan Impulso, que es una
deuda con menores intereses y a mucho
mas largo plazo.

Aunque en balance aparecen a 30 de junio
de 2025 9 millones, 6 de ellos se deben a li-
neas de crédito que se emplean para au-
mentar la liquidez en momentos en los que
hay mas pagos que ingresos, pero que ya se
encuentran repuestas en su totalidad.

Evolucion de la deuda bancaria

En azul se indica la deuda bancaria del club al inicio de cada temporada. En rojo aparece la prevision de la evolucion de la deuda bancaria en la
proxima temporada si no se incurre en nuevos endeudamientos bancarios.
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ANALISIS DEL BALANCE
PLAN IMPULSO - CVC

OSASUNA HA RECIBIDO
47,5 MILLONES DE LALIGA
POR EL PLAN IMPULSO

Osasuna ha recibido ya 47.572.608 euros de
LaLiga dentro de los 52.060.379 que le co-
rresponden por el Plan Impulso tras el
acuerdo de LaLiga con el fondo CVC. El
fondo adquirié una parte del negocio de La-
Liga y el dinero obtenido por esa venta ha
sido repartido por LaLiga en forma de prés-
tamo participativo entre los clubes. En el
balance que se ha puesto a disposicion de
los socios figuran 45,5, ya que 2 millones se
recibieron el 3 de julio y computaran ya en
el actual ejercicio. En cualquier caso la situa-
cién a dia de hoy es la comentada, 47,5 mi-
llones. Quedan por lo tanto 4,5 millones por
llegar, cantidad que se utilizara en la actual
temporada para sufragar una parte de las
obras de la ampliacién de la Ciudad Depor-
tiva de Tajonar. La cantidad recibida en julio
(2 millones de euros) se ha utilizado para
ampliar el patrimonio del club con la recom-
pra de terreno en Tajonar.

En concreto, el club adquirié al Gobierno de
Navarra 28.244 metros cuadrados en la
zona donde actualmente hay campos de
hierba artificial junto a las piscinas de la
S.D.R Tajonar por valor de 4 millones de
euros. Esos 4 millones de euros se abonan a
plazos y el primero de ellos ha sido atendido
con esos fondos del Plan Impulso.

En cualquier caso, el primer cobro del Plan
Impulso se produjo en julio de 2022, cuando
la deuda neta del club era de 514 millones
de euros, producto esencialmente del prés-

tamo para la reforma del estadio, de los
préstamos contraidos para hacer frente ala
crisis de la pandemia y de la inversion reali-
zada para el fichaje de Ante Budimir. Tres
anos después se han recibido 45,5 millones
de euros del Plan Impulso a 30 de junio de
2025 y la deuda neta ha subido en 8,6 mi-
llones de euros, lo que indica que el club ha
sido capaz de absorber en tres ejercicios 37
millones de euros. Esto ha sido posible prin-
cipalmente por la cancelacién de los présta-
mos del estadio, la cancelacion del
préstamo para el fichaje de Ante Budimir,
préstamos de la pandemiay la reduccion de
otras deudas a gran ritmo.

El club ya ha amortizado 2,9 millones de lo
recibido por el Plan Impulso y esta previsto
que durante la temporada 2025-2026
amortice cerca de 1,3 millones. Es decir,
cuando Osasuna acabe de recibir los 52 mi-
llones ya habra devuelto mas de 4, por lo
que debera a LalLiga 48 millones de euros,
que debera ir pagando durante 47 afios con
cargo a los derechos de television. Es pre-
ciso recordar que el dinero del préstamo se
devuelve a LalLiga, no al fondo, por lo que
luego vuelve a recircular entre los clubes.

De los cuatro capitulos en los que permite
gastar LalLiga, Osasuna ya ha alcanzado el
maximo en tres de ellos: deuda antigua;
pagar inversiones ya realizadas y mejorar la
plantilla deportiva. Lo que queda ira desti-
nado a Tajonar.
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Distribucion de los fondos del Plan Impulso

v OSASUNA

El gréfico recoge el % de los 45,5 millones que Osasuna habia cobrado a 30 de junio de 2025.

Deuda antigua (17%)

e

Plantilla deportiva (17%)

Inversiones ya realizadas
(23%)

% disposicion del Plan Impulso

El club ha utilizado ya el 100% de los fondos disponibles excepto en el capitulo de inversiones
para el crecimiento, donde atn se puede disponer de un 36%. Laliga establece que el 20% de los
fondos de Impulso se pueden destinar a Inversiones ya realizadas, el 15% como maximo a
deuda antigua y el 15% como maximo a plantilla deportiva. EI 50% se tiene que destinar a
inversiones para el crecimiento.

Lk
Inversiones ya realizadas 100
Inversiones para crecimiento

Deuda antigua

Plantilla deportiva

Inversiones para
crecimiento (43%)
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PROYECTO FUTURO TAJONAR

v OSASUNA
OBRAS EJECUTADAS Y COSTE

EL PROYECTO FUTURO
TAJONAR VA ESTA EN MARCHA

El pasado 26 de mayo de 2025 comenzaron
los trabajos para la ampliacién de la Ciudad
Deportiva de Tajonar. El proyecto ‘Futuro
Tajonar’ ya es una realidad en marcha y lo
sera durante los dos proximos afos.

En noviembre de 2024 se llevaron a cabo
los estudios necesarios del terreno para
poder realizar el proyecto definitivo. El 20
de mayo se recibio la licencia por parte del
Ayuntamiento del Valle de Aranguren y el
dia 26 comenzaron los trabajos para ade-
cuar el terreno.

Actualmente las obras avanzan a buen
ritmo. El movimiento de tierras finalizara a
lo largo de este mes de noviembre. Ya se
han realizado los trabajos para acondicionar
las cotas tanto del futuro estadio como del
parking principal de publico, la plataforma
donde se asentara el parking del edificio del
primer equipo y oficinas y también la plata-
forma donde irdn los dos campos de hierba
natural.

Al mismo tiempo se ha venido trabajando
en la construccién de dos nuevos campos
de hierba artificial, que ya son visibles en
este momento. Se trata de los campos A6 y
A7, que complementan los cinco campos de
hierba artificial con los que hasta ahora
contaba Osasuna. En esos dos campos ya se
ha instalado el césped artificial y el sistema
de riego que permitira ponerlos en marcha.

Estan en ejecucién en estos momentos los
trabajos para dotar a esos campos de ves-
tuarios, que se realizard mediante un sis-
tema modular antes de que finalice el 2025.
Quedan pendientes los trabajos de ilumina-

cién y gran parte de la urbanizacion del en-
torno de los campos.

De momento, Osasuna ha destinado 2,5 mi-
llones de euros a todos estos trabajos, coste
que se ha asumido con fondos del Plan Im-

T w, el TR [T O e s
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pulso. De ellos, aproximadamente 2 millo-
nes tienen que ver con la construccion de
los campos A6 y A7 de hierba artificial,
mientras que el movimiento de tierras ha
tenido un coste de 500.000 euros.

Ahora, el proyecto ‘Futuro Tajonar’ entraen
una segunda fase. Una vez que el terreno
estd ya listo para poder iniciar el grueso de
las obras, durante este mes de diciembre de
2025 se realizara la licitacién de las cons-
trucciones. Este proceso llegara hasta el
mes de enero de 2026 para, a partir de ahi,
iniciar los trabajos que cambiaran para
siempre la fisonomia, uso y rendimiento de

il

las instalaciones inauguradas por Fermin
Ezcurra en 1982. De momento, las obras
estan siguiendo el calendario previsto, que
estimaba un periodo de trabajo sobre el te-
rreno desde septiembre de 2025 hasta sep-
tiembre de 2027.

En cuanto al coste, el club valoré en 18 mi-
llones la inversién necesaria en Tajonar, aun-
que no serd hasta la licitacion de la obra en
los préximos meses cuando se conozcan los
presupuestos de diferentes constructoras y
se pueda ver si lo estimado por los arquitec-
tos se corresponde realmente con lo ofer-
tado por las empresas de la construccién.




PROYECTO FUTURO TAJONAR
LAS INSTALACIONES DEL FUTURO

El proyecto ‘Futuro Tajonar’ supondra un
paso de gigante para Osasuna y su apuesta
por el trabajo de cantera. Uno de los puntos
principales del proyecto es la construccion
de un pequefio estadio de hierba natural
con dos graderios y capacidad de 2.800 es-
pectadores. El proyecto deja planteada una
futura ampliacion que prevé la construc-
cion de una tribuna en cada uno de los fon-
dos para elevar la capacidad total hasta los
5.000 espectadores. El estadio servira para
que tanto Osasuna Femenino como Osa-
suna Promesas disputen alli sus partidos

como local.

Ademds, Osasuna construird otros dos
campos nuevos de hierba natural, los cuales
serviran para el entrenamiento del primer
equipo y contaran entre ambos con un pe-
queno graderio cubierto a dos aguas. Junto
a estos terrenos de juego, se prevé la cons-
truccién de un bar publico con terraza para
recuperar el caracter social de las instala-

ciones.

El proyecto también contempla un edificio
de dos plantas que se situara junto al ac-
ceso a la instalacion y los campos de entre-
namiento. En la planta baja, de 2.030
metros cuadrados, reunira todos los servi-
cios necesarios para el dia a dia del primer
equipo: gimnasio, zona médica, vestuario,
zona de hidroterapia, almacenes, despa-
chos para el cuerpo técnico, sala audiovisual
para el trabajo tactico, comedor y cocina.
Igualmente, el edificio tendra una primera
planta de 1.370 metros cuadrados. En esta
planta se ubicara gran parte de la actividad
de oficinas del estadio de El Sadar y un es-
pacio multiusos que permitirad su uso como

sala de prensay salén de actos.

Por otro lado, con la ampliacién se plantea
la creacion de dos campos nuevos de hierba
artificial ubicados entre las actuales insta-
laciones y el nuevo edificio del primer
equipo. Esta actuacion hara que el Futuro
Tajonar cuente con un total de 12 campos
de fitbol, 5 de ellos de hierba natural y 7 de

hierba artificial.
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PROYECTO FUTURO TAJONAR
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GALERIA DE IMAGENES
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PROYECTO FUTURO TAJONAR
ESTADO DE LOS TRABAJOS EN MARCHA

PORCENTAJE DE AVANCE DE
LOS TRABAJOS INICIADOS

Lo mas avanzado son los campos artificiales
A6y A7. La obra civil, la instalacién del cés-
ped artificial y el sistema de riego de estos
campos se encuentra finalizada ya al 100%.
En los vestuarios modulares que acompa-
faran la instalacion se inicié6 noviembre al

50% en las cimentaciones y el 30% en el
sistema modular. La urbanizacién se encon-
traba al 20% y quedaban por iniciar los tra-
bajos de iluminacién. En cuanto al
movimiento de tierras general del proyecto
en noviembre estara ya al 100%.
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PROYECTO FUTURO TAJONAR

nes, etc. A partir de ahi llega el momento de
buscar constructoras que se encarguen de
realizarlos trabajos y realicen presupuestos
ya concretos sobre cada una de las actua-
ciones.

De momento el proyecto se ajusta alo pre-
visto, aunque esta todavia en una fase muy
inicial. Los dos campos de hierba artificial,
el A6y el A7, estan préximos a finalizar y sus
costes son ya claros. La obra civil ha costado
0,5 millones, el césped artificial 0,4 millo-
nes, 0,7 los vestuarios y O4 el resto de ac-
tuaciones necesarias, incluida la iluminacién
de los mismos. En total se han destinado
casi 2 millones de euros a dotar a Tajonar de
estos dos campos que aliviaran la carga de
equipos que actualmente sufren el resto de
los campos, que también son utilizados por
clubes convenidos, Iruiay equipos del Valle
de Aranguren.

Quedan por lo tanto todavia semanas por
delante para conocer con mas exactitud el
presupuesto concreto del proyecto, cuya
referencia siguen siendo por lo tanto los 18
millones de euros previstos inicialmente.

De momento se han destinado 2,5 millones
del Plan Impulso a atender las actuaciones
detalladas con anterioridad. En realidad es
algo mas puesto que no se han incluido los
trabajos del parking de 600 localidades
sobre el que quedan trabajos importantes
de asfaltado y decisiones todavia por tomar
sobre canalizaciones, posibles zonas cubier-
tas, etc. A disposicion del club quedan 4,5
millones del Plan Impulso por cobrar du-
rante esta temporada, lo que elevara hasta
los cerca de 7-8 millones la cantidad prove-
niente de este préstamo de LaLiga.
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Los fondos de Impulso para el proyecto
seran menores de lo inicialmente previsto,
ya que hace unos meses se tomé la decision
de recomprar al Gobierno de Navarra te-
rreno en Tajonar por importe de 4 millones
de euros, utilizando para ello fondos del
Plan Impulso.

El resto del proyecto debera ser cubierto
con fondos del club y endeudamiento.
Tanto la utilizacién de los fondos de Impulso
como la financiacion ordinaria que solicite
el club para acometer las obras durante las
dos préximas temporadas incrementaran la
deuda de la entidad como ya ocurri6 con la

; §J osAsunaA
INVERSIONES Y FINANCIACION
E I. P ROVECTO FUTU Ro Inversion ejecutada en 'Futuro Tajonar'
El grafico recoge las partidas ejecutadas o en proceso de ejecuccion.
»
TAJONAR YA ESTA EN MARCHA =
CAMPOS A6 Y A7

EI10 de septiembre de 2024 se presenté en  La otra gran partida presupuestaria hasta el -
sociedad, en el estadio de El Sadar, el pro- momento ha sido el movimiento de tierras Obra Civil 533.442,84
yecto ‘Futuro Tajonar’ parala ampliacionde  de toda la superficie donde se asentaran el césoed Artificial 397.961 64
la Ciudad Deportiva rojilla. Entonces se estadio, el edificio del primer equipo y los P e
hablé de un coste aproximado de 18 millo-  dos campos de entrenamiento de hierba Cimentacion vestuarios 35.051,80
nes de euros para dotar a Tajonar de un es-  natural. Con los trabajos ya practicamente
tadio, dos campos mas de hierba natural, finalizados, el coste ha ascendido a 506.141 Vestuarios modulares 719.999,87
otros dos de artificial, un edificio para el euros. . i
primer equipo y oficinas del club y un par- Sistema de riego 70.255,24
king de unas 600 plazas, aproximada- Queda pordelante la parte mas importante s
mente. y también mas costosa del proyecto. Du- lluminacidn SRS

o ) rante los meses de enero y diciembre el club Urbanizacién 165.544,60
Las estimaciones ofrecidas se basan en los  realizara la licitacién de los trabajos de
calculos realizados por los equipos de arqui-  construccion, momento en el que se cono-
tectos que han realizado el proyecto, que  cerd qué precio oferta cada constructora 'y MOVIMIENTO DE TIERRAS
durante la elaboracién del proyecto ejecu- si es conveniente hacerlo en una sola licita- bra civil
tivo estiman metros cdbicos de tierra que  cién o trocear la construccién en varios Obra civi 506.141,66
serd preciso mover, cimentaciones, canti- lotes en funciéon también de los plazos que
dad de hormigén, mano de obra, instalacio-  aporten y de los trabajos que se puedan ir i

solapando al mismo tiempo. TOTAL INVERSION 2.485.692,01

reforma del estadio de El Sadar. Un proceso
que se ira produciendo de forma paralela a
la reduccion de deuda que tiene que ir ha-
ciendo Osasuna amortizando 0,5 millones
por los préstamos que quedan pendientes
de la época de Patxi Izco, los 1,3 millones que
se amortizan anualmente del préstamo del
Plan Impulso y los pagos al Gobierno de Na-
varra por la recompra de patrimonio.

En este momento Osasuna ya es propietario
de mas de 10 millones de euros de terrenos
en Tajonar. Terrenos sobre los que ademas
edificara su nueva Ciudad Deportiva, incre-
mentando con ello su valor.



CUENTA DE PERDIDAS Y GANANCIAS
BALANCE FISCAL CON LA ADMINISTRACION

OSASUNA HA APORTADO
210 MILLONES EN IMPUESTOS
EN LA ULTIMA DECADA

Osasuna aport6 la pasada temporada 31,6
millones de euros en impuestos, gran parte
de ellos a la Hacienda Foral. Si la anterior
campana habian sido 32,6, en la 24-25 se re-
piti6 una cantidad similar. Y es que Osasuna
es uno de los grandes contribuyentes de
Navarra.

En la Gltima década, Osasuna ha aportado
mas de 210 millones de euros, gran parte de
ellos a la Hacienda Foral via IRPF e IVA, y eso
que durante esos diez afos el club ha es-
tado varias temporadas en Segunda Divi-
sion, donde la aportacion es evidentemente
menor.

Lo que esta claro es que en la situacion
actual, Navarra recibe alrededor de 30
millones de euros anualmente por cada
temporada que Osasuna compite en
Primera Division. Una cantidad que su-
pone el 0,5% del presupuesto anual de
la Comunidad Foral. Con la cantidad
aportada por el club se podria financiar
integramente la Formacion Profesional
en Navarra; o una cuarta parte de las
pensiones de los navarros; o todas las
actividades deportivas que tienen
apoyo del Gobierno; o cubrir integra-
mente todo el presupuesto destinado a
Industria y energia.

Las cifras ponen en valor la llamada Ley
Osasuna, que supuso entregar El Sadar y Ta-
jonar al Gobierno de Navarra a cambio de 43
millones de deuda que existia entonces. De
esos 43, Navarra ya ha recuperado casi 11 en
recompras de patrimonio en Tajonar. Ade-
mas la supervivencia del club permitié sal-
dar otros 20 millones de deuda que
quedaban pendientes y, como ya se ha
dicho, en los Ultimos diez afios se han apor-
tado mas de 200 millones en impuestos.

Los ingresos de Osasuna a la Hacienda Foral
generan ademdas una riqueza afnadida para
Navarra, puesto que la mayor parte del di-
nero proviene de fuera de la Comunidad. El
dinero que la entidad recibe por los dere-
chos de television proviene fundamental-
mente del extranjero y del resto del pais.
Ese dinero llega a Navarra como si de una
actividad exportadora se tratara, enrique-
ciendo por tanto a todos los navarros.

De los 31,6 millones pagados en impuestos
la pasada temporada, 20,8 son debido al
IRPF, mientras que la segunda partida mas
relevante es el IVA, cuyo importe ascendié a
7,7 millones de euros. Ademas, hay unas
aportaciones de 3 millones de euros a la Te-
soreria General de la Seguridad Social y
otros impuestos menores.

19 INFORME ECONOMICO C.A.OSASUNA 2024-2025

v OSASUNA

Impuestos pagados en la 2024-2025

El grafico agrupa los diferentes tipos de impuestos pagados por el club.

Otros (146 285)

Seguridad Social
(2985218)

IVA (7 682 525)

Total:
31637715

\ IRPF e IRNR

(20 823 687)

21 7 3

MILLONES DE EUROS SE HAN
PAGADO A LA SEGURIDAD SO-
CIAL DURANTE
LA TEMPORADA
2024-2025

MILLONES HA PAGADO OSA-
SUNA POR IRPF
ALAHACIENDA FORAL DE NA-
VARRA EN
LA 2024-2025

MILLONES SE HAN INGRESADO

ENLAS ARCAS PUBLICAS POR

EL IMPUESTO SOBRE EL VALOR
ANADIDO (IVA)



INDICADORES

§J 0sAsunA
RATIOS EXIGIDOS POR LALIGA Yy EBITDA
RATIOS LALIGA .
Ratio de deuda
Para poder aceptar lainscripcion de un equipo en la competicion, La-
Liga solicita el cumplimiento de tres ratios que miden la deuda neta, El ratio de Deuda Neta aceptable debe ser inferior al 100%. En caso de que supere este
el gasto enplantilladeportivay el punto de equilibrio, que mide la di- porcentaje se analiza la Deuda Neta inferior a 30 meses.
ferencia entre ingresos relevantes y gastos relevantes en los tltimos
tres ejercicios. En el caso de Osasuna todos los ratios se superan de B B>

manera holgada como puede apreciarse en los gréficos situados a la
derecha. En rojo se indica los maximos permitidos por LalLiga y en

azul el ratio que tiene el club. C.A.Osasuna g

De forma adicional se ofrece el ratio de EBITDA, que es un indicador Permitido Liga |RIWU
universal en el mundo empresarial para calibrar la capacidad de la
empresa para generar beneficio.

Ratio de gastos asociados a la primera plantilla

Ratio EBITDA : . , . , : .
El ratio de Gastos Asociados a la Primera Plantilla pretende evitar que se destinen demasiados
El EBITDA es un indicador financiero que sirve para medir el beneficio de una recursos a la plantilla y por eso debe ser inferior al 70% para que LalLiga de el visto bueno a la
empresa antes de descontarle los intereses que se pagan por la deuda, inscripcion del club.
impuestos, depreciaciones y la amortizacion de las inversiones realizadas.
| KN K
25136972

C. A. Osasuna [&i]

Permitido Liga [0l

Ratio del punto de equilibrio
11073783 La desviacion aceptable en primera divisién es de - 5 millones, segun establece Laliga.

10°409 954
Il Euros [l Euros

9673 1(9:646 519

C. A. Osasuna 2 401 000

Permitido Liga -5000 000

Creado con Datawrapper
2015 2016~ 2017- ~691711 2019- 2020- 2021- 2022- 2023- 2024-
2016 2017 2018 2020 2021 2022 2023 2024 2025
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TAJONARY FUNDACIONES
FUTBOL BASE - TAJONAR

LA INVERSION EN
TAJONAR SUBE UN 15%

La cantera de Osasuna contindia siendo, una
temporada mas, una de las prioridades de laen-
tidad. En las cuentas del club se agrupan todos
los gastos siendo complicado para el aficionado
reconocer cudles van destinados al primer
equipo masculino y cudles se enfocan en toda la
base que hay por debajo. Por eso, la siguiente
tabla ofrece una fotografia de lainversién quela
entidad realiza en su cantera y qué porcentaje
del coste esta soportado por el club y la Funda-
cién Osasuna.

La pasada temporada la inversién en Tajo-

nar aumenté un 15% hasta los 8,5 millones
de euros. Una tendencia que se ha mante-

Coste de Tajonar

[l 20252026

5899 940
5223324

2020-2021

2021-2022

6613222

2022-2023

nido estable en las Gltimas temporadas
como puede verse en el grafico que hay mas
abajo. La inversién fue la pasada temporada
un 40% mayor que la que habia hace cuatro
temporadas en la 2020-2021.

De todo ese coste, el mayor lo suponen los
salarios, que ascendieron a 6 millones, ya
que incluyen tanto los contratos profesio-
nales que existen en el club desde Osasuna
Promesas hacia abajo, asi como todos aque-
llos entrenadores, preparadores, analistas,
administrativos y todas las personas que
hacen posible el funcionamiento de la can-
tera rojilla.

8472618

7303022

2023-2024 2025-2026
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Descripcion TAJONAR FUNDACION TOTAL
1. Importe neto de la cifra de negocios 291975 0 291975
a) Ingresos por competiciones 12041 0 12 041
b) Ingresos por abonados y socios 0 0 0
c) Ingresos por explotacion de instalaciones 0 0 0
d) Ingresos por retransmisiones 88 444 0 88 444
e) Ingresos por comercializacion y publicidad 191 490 0 191 490
2. Variacion de Existencias 0 0 0
3. Trabajos realizados por la empresa para su activo fijo 0 0 0
4. Aprovisionamientos -259 589 0 -259 589
5. Otros ingresos de explotacion 413579 0 413 579
6. Gastos de personal -4 592 973 -1421689 -6 014 662
7. Otros gastos de explotacién -2 737 468 -164 012 -2901 480
8. Amortizacion del inmovilizado -196 420 0 -196 420
9. Imp}jtacit’)n de subvenciones de inmovilizado no 0 0 0
financiero y otras

10. Excesos de provisiones 0 0 0
:n1r;|g\(7illiez";?1r: y resultado por enajenaciones del 40372 0 40 372
12. Diferencia negativa combinaciones negocio 0 0 0
13. Otros resultados 5567 0 5567
A.1) Resultado explotacién (del 1 al 13) -6 838 537 -1585702 -8 424 238
14. Ingresos financieros 0 0 0
15. Gastos financieros -48 380 0 -48 380
16. Variacién valor razonable instrum. finan 0 0 0
17. Diferencias de cambio 0 0 0
18. Deterioro y Rtdo. enajenaciones instr.fi 0 0 0
A.2) Resultado financiero ( 14+15+16+17+18 ) -48 380 0 -48 380
A.3) Resultado antes de impuestos (A.1+A.2) -6 886 917 -1585 702 -8472619
19. Impuestos sobre beneficios 0 0 0
A.4) Resultado. ejer. proc.op.continuadas (A.3+19) -6 886 917 -1585702 -8472619
20. Resultado ejer.op. interrumpidas neto 0 0 0
A_.5) Resultado del ejercicio (A.4 +20) -6 886917 -1585702 -8472619



BALANCE CONSOLIDADO

CLUBY FUNDACIONES

Partiendo de los balan-
ces auditados de Club y
Fundacién Osasuna, y
los datos de cierre de
Fundacion Femenina,
eliminamos los saldos de
balance por operaciones
vinculadas y se presenta
el balance consolidado a
30/06/24.

Balance consolidado club y fundaciones

Balance consolidado del Club Atlético Osasuna, Fundacién Osasuna y Fundacién Osasuna Femenino.

V OSASUNA

DESCRIPCION cLuB FUNDACION FEMENINO ELIMINACIONES CONSOLIDADO
ACTIVO

A) ACTIVO NO CORRIENTE 86 441 939 5044,000 1500,000 86 448 483
1. Inmovilizado intangible 36 209 102 5044,000 36214 146
II. Inmovilizado material 39 969 239 39969 239
V. Inversiones financieras a largo plazo 74620 1500,000 76120
VI. Activos por impuesto fraccionado 10188 977 10188 977
B) ACTIVO CORRIENTE 16 953 198 689674,000 159700,000 -250781,000 17 551792
1. Activos no corrientes mantenidos para la venta 26620 26 620
II. Inventario 333000 333000
Ill. Deudores comerciales y otras cuentas a cobrar 8295785 376899,000 39516,000 8712 200
IV. Inversiones en empresas del grupo y asociadas a corto plazo 148924 - 101857,000 -250781,000 0
V. Inversiones financieras a corto plazo 409 636 203,000 409 839
VI. Periodificaciones 2066 062 113918,000 2179980
VII. Efectivo y otros activos liquidos equivalentes 5673171 198654,000 18327,000 5890153
TOTAL ACTIVO 103 395137 694718,000 161200,000 -250781,000 104 000 275
PATRIMONIO NETO Y PASIVO

A) PATRIMONIO NETO 11481012 174409,000 -978,000 0,000 11654 444
A-1) Fondos propios -3745415 174409,000 -978,000 0,000 -3571983
1. Capital -5804 161 199950,000 19031,000 -5585180
Ill. Reservas 0 0
VII. Resultado del ejercicio 2058747 -25541,000 -20008,000 2013197
A-3) Subvenciones, donaciones y legados recibidos 15 226 427 15226 427
B) PASIVO NO CORRIENTE 53260414 0,000 0,000 0,000 53260414
II. Deudas a largo plazo 47 388015 47388015
IV. Pasivos por impuesto fraccionado 5872399 5872399
C) PASIVO CORRIENTE 38653711 520309,000 162178,000 -250781,000 39085417
II. Provisiones a corto plazo 54000,000 54 000
Ill. Deudas a corto plazo 10185112 -455,000 10 184 657
IV. Deudas con empresas del grupo y asociadas a corto plazo 101 857 148924,000 -250781,000 0
V. Acreedores comerciales y otras cuentas a pagar 22884701 317385,000 162633,000 = 23364719
VI. Periodificaciones a corto plazo 5482 041 5482 041
TOTAL PATRIMONIO NETO Y PASIVO 103 395 137 694718,000 161200,000 -250781,000 104 000 275
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PRESUPUESTO 2025-2026

v OSASUNA
INGRESOS Y GASTOS

Presupuesto de Ingresos y Gastos

La tabla recoge lo presupuestado la temporada 2024-2025 vs lo ejectuado y el presupuesto para
la préxima temporada 2025-2026.

PRESUPUESTO

Presupuesto Cta. Presupuesto
PARA LA TEMPORADA 25-26 TCoarzs  goza;ms | 2025/26
Descripcion 2024/25 2024/25 2025/26
; . . . . . Importe neto de la cifra de negocios 67 045 000 68 190 052 71128 000
Osasuna prevé unbeneficio de 14 millones  anterior. Todo esto hace que la cifra de in- -
de euros para la presente temporada. Basi-  gresos sea récord en la historia del club. Ingresos por competiciones 1554000 1564212 1552000
camente la cifra de negocio mejora con res- .
pecto a la pasada temporada por un Los gastos estd previsto que aumenten en Ingresos por abonados y socios 7473000 7747850 7750000
aumento en los ingresos de television mien-  la plantilla deportiva y también en la parte Ingresos por explotacion de instalaciones 0 60777 62 000
tras que los ingresos extraordinarios tam-  que hay que devolver a LaLiga, RFEF, AFE y
bién aumentan con la venta de Jests Areso, CSD ya que son un porcentaje de los dere- Ingresos por retransmisiones 49 353 000 48 958 781 51820 000
12 millones frente alos 11 obtenidos el curso  chos de TV y estos aumentan. . .
Ingresos por comercializacion y publicidad 8 665 000 9 858 433 9 945 000
Aprovisionamientos -1057 000 -1371746 -1 455 000
Otros ingresos de explotacién 1332000 2488 604 2140000
Ingresos 2025-2026 9 P
. B B ) Gastos Personal Deportivo -39 958 000 -43 577 858 -43 610 000
El grafico muestra de dénde provendrén los ingresos en la temporada 25-26.
Gastos Personal NO DEPORTIVO -5950000 -5604110 -5913 000
Imputacion de Otros (62 000) Otros gastos de explotacién -23 885 000 -22 282 131 -23 197 000
subvenciones de
inmovilizado no Amortizacién del inmovilizado -8 200 000 -8 669 042 -8 630 000
financiero y otras
(1 224 000) Imputacion de subvenciones de inmovilizado
i o no financiero y otras 1224000 1224 420 1224000
competiciones .
(1 552 000) Excesos de provisiones 0 0 0
Otros ingresos de Deterioro y resultado por enajenaciones del
explotacién i movilizado 9913000 11104748 12 000 000
(2 140 000)
Ingresos por abonados Otros resultados 850 000 237 945 0
y socios (7 750 000) .
Resultado explotacién 1314000 1740 883 3687 000
Ingresos por o .. Ingresos por
comercializacién y retransmisiones Ingresos financieros 0 6634 0
publicidad (9 945 000) (51820 000)
Deterioro y resultado Gastos financieros -1260000 -1579 960 -1636 000
i del
Py ena]e;ﬁ:v?ﬁ:a; Deterioro y Rtdo. enajenaciones instr.fi 0 0 0
(12 000 000) Resultado financiero -1260000 -1573326 -1636 000
Resultado antes de impuestos 54 000 167 556 2 051 000
Impuestos sobre beneficios -15000 1891190 -574 000
Resultado después de impuestos 39 000 2058 747 1477 000
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pasada temporada ya se alcanz? la cifra de
1,5 millones y la expectativa es poder repe-
tirla, pero mientras no se realice la amplia-
cion prevista de El Sadar no esta previsto
que esta partida pueda continuar creciendo

millones, recientemente se ha cumplido el
Gltimo hito firmado en el contrato de tras-
paso del Chimy Avila, lo que reportara
350.000 euros adicionales en este apar-
tado.
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7,7

MILLONES HA OBTENIDO OSA-
SUNA DURANTE LA CAMPANA
DE RENOVACION DE SOCIOS

9,9

MILLONES PREVE EL CLUB IN-

GRESAR POR
COMERCIALIZACION Y PUBLI-
CIDAD

§J 0sAsunA
INGRESOS
»
LOS INGRESOS ALCANZARAN Ingresos 2025-2026
El grafico recoge los principales ingresos proyectados por el presupuesto.
Los DE E“Ros INGRESOS Presupuesto 2025/2026
Conceptos
Los ingresos del club alcanzaran esta tem- mucho mas.
porada una cifra nunca antes vista: 86,5mi-  En socios se plantea un ligero incremento INGRESOS DEPORTIVOS 71128 000
llones de euros. Este extraordinario gracias al aumento de las cuotas con res- | . 1 552 000
resultado es posible gracias al crecimiento  pecto ala temporada pasada. Se rozaran los ngresos por competiciones
de la cifra de negocios del club, porunlado, 8 millones de euros, que sin duda contribu- L
yalos12 miIIonegs ingresados enpverano por yenadar estabilidadqal cluby asu expecta- Derechos de retransmisién AR
la venta de Jesus Areso al Athletic Club. tiva de ingresos. Los ingresos por la Inaresos por comercializacién v publicidad 9945 000
explotacién de las instalaciones se han pre- 9 P yp
En cuanto a la cifra de negocios hay dos visto en 62.000, una cifra todavia pequena Socios y abonados 7 750 000
buenas noticias. La primera es que los ingre-  pero que crece cada temporada gracias a los
sos por television esta previsto que crezcan  esfuerzos que se vienen realizando para dar Ingresos explotacién instalaciones 62 000
hasta los 51,8 millones de euros. Esto signi-  uso a las instalaciones del club.
fica volver al techo de ingresos que ha te- OTROS INGRESOS DE EXPLOTACION 2140 000
nido Osasuna por este concepto desde su  Como ya se ha comentado, la otra gran par-
regreso a la maxima categoria. La otra tidadeingresos eslade resultados por ena- Imputacion Subvenciones Inmovilizado 1224 000
buena noticia viene de los ingresos por co-  jenaciones y otras, que no es otra cosa que
mercializacion y publicidad, que se estabili-  la venta de jugadores, en este caso de Jests OTROS RESULTADOS 0
zan por segundo afno consecutivo en el Areso al Athletic Club por 12 millones de
entorno de los 10 millones de euros, una  euros. La cuantia resulta importante y es li- INGRESOS FINANCIEROS 0
cantidad elevada con respecto a hace tan  geramente superior a los 11 millones que se
solo unas pocas temporadas. consiguieron la campafa anterior tras la INGRESOS PROCEDENTES INMOVILIZADO 12 000 000
venta de David Garcia y las variables de . .

En ingresos por competiciones se contabi-  Chimy Avila, Kike Garcia o lker Benito. Resultados por enajenaciones y otras 12 000 000
liza, fundamentalmente, la venta de entra-
das en los partidos de Liga y Copa. La A pesar de que en el presupuesto figuran 12 TOTAL INGRESOS 86492 000
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Gastos 2025-2026

El grafico recoge los principales gastos proyectados en el presupuesto.

LOS GASTOS PREVISTOS

GASTOS Presupuesto 25/26
ALCANZAN LOS 84 MILLONES
Material deportivo 1455000
Otros Consumos 0
DE Eu Ros PERSONAL 49 523 000
Personal deportivo 42 410 000
Los gastos previstos paralatemporadaencurso Al margen de las operacién de compra o I U L FOlLE SUEDENE
rondan los 84 millones de euros frente alos 83  venta de jugadores, los agentes perciben Seguridad social 2093 000
millones de gasto de la temporada anterior, la  también porcentajes sobre el salario de sus
24-25. Basicamente el club ha optado por pre-  jugadores, lo que hace que a mayor gasto .
supuestar algo muy similar alo que acabé ejecu-  salarial, mayor sea también esta partida. OTROS GASTOS DE EXPLOTACION 23197 000
tandose la temporada anterior. Se haincluido un ) . La Liga 4500 000
ligero aumento en el gasto salarial y se haau- La mayor partida de gasto, como es 16-
mentado de manera mas notable la partidade  gico, es la relacionada con los salarios CSD 1 554 600
otros gastos de explotacién. Elmotivo paraesto  de los futbolistas y técnicos. Para la ac-
Ultimo hay que encontrarlo en los derechos de  tual temporada se ha previsto un gasto AFE 2L
television. Osasuna debe devoler a LalLiga, la de 42,4 millones de euros por este con- RFEF 1036000
RFEF, el CSDy la AFE un porcentajedeloquere-  cepto, ademdas de otros 2 millones mas
cibe por televisién, ya que asi esta estipuladoen  que hay que depositar en la Seguridad SPI 4350 000
el Real Decreto que regula el reparto televisivo.  Social. De esos 42,4 millones, practica- Desol et 1425 000
Como los derechos de television esta previsto mente la mitad son impuestos para la esplazamientos
que experimenten un crecimiento importante  Hacienda Foral. Clubes Convenidos 800 000
de cara a esta temporada, también suben de
forma paralela los pagos a esos cuatro organis-  Los desplazamientos suponen cerca de 1,5 Gtos Patrocinio (Cxota, Fundacién Fundacién Femenino) 2385000
mos. millones, igual que la compra de material .
deportivo, aunque esta Ultima se encuentra Tributos 57000
De ahi que Osasuna tenga que pagar 4,5 mi-  cubierta porla contra_p'restacién que aporta Otros Gtos de Gestién Cte 2130300
llones a LaLiga (incluido aqui lo que el club  Macron como patrocinio anualmente. TR
aporta al fondo de ayuda al descenso), 1,5 Gastos de adquisicion de jugadores 4700 000
millones al CSD, 250.000 euros alaAFEo1 El capitulo de amortizaciones tiene que
millén de euros a la RFEF. El resto de parti- ver, principalmente, con cdmo se conta-
das se mantienen mas o menos estables, bilizan los activos tanto materiales GASTOS FINANCIEROS 1636 000
siendo las mas importantes la de Servicios como inmateriales, es decir, instalacio-
Profesionales Independientes (que engloba nes, equipamientos y también futbolis-
a todos los servicios que contrata el club, tas, que en un club de fatbol son Ia AMORTIZACIONES 8 630 000
desde seguridad, limpieza, asesoramiento  parte principal. Aunque un fichaje se - ) .
legal, servicios de telecomunicacién, etc) pague de una forma u otra, contable- Inmovilizado intangible 6330000
con 4,3 millones y la asociada a la adquisi-  mente hay que dividir su coste entre los Inmovilizado material 2300 000
cién de jugadores que asciende a 4,7 millo-  afios que tenga de contrato y esa canti-
nes de euros, principalmente relacionada dad penaliza como amortizacidén, es
TOTAL GASTOS 84 441 000

conel gasto en agentes.

decir, gasto corriente del afo.
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LIMITE SALARIAL V OSASUNA
OSASUNA CUENTA CON UN Limiteslaial
2025-2026
»
LIMITE SALARIALDE 54,5 4530000
52 130 000 51 860 000

MILLONES PARA PLANTILLA

Osasuna cuenta esta temporada con un li-
mite salarial de 54,5 millones de euros. El li-
mite salarial es el tope que LalLiga permite
gastar en la confeccién de la plantilla y, por
lo tanto, es un factor importante a la hora
de confeccionar el equipo. La pasada cam-
pafa Osasuna dispuso de 51,8 millones.

Esto no quiere decir que Osasuna utilice
todo el limite salarial o que no pueda utilizar
mas. Simplemente es el limite que establece
LaLiga para no comprometer la estabilidad
econdmica del club. Si se gasta por debajo
no pasa nada, mientras que si se excede lo
marcado por Laliga, el organismo reducira
el limite salarial en las préximas temporadas
para realizar el ajuste. Y, en ese caso, LaLiga
puede poner limitaciones al club y decidir
que solo un % de lo ingresado por ventas se
pueda destinar a fichajes con el fin de res-
tablecer el equilibrio.

El limite salarial es una norma de control
econdmico que se autoimponen los propios
clubes a través de LaLiga. El objetivo es que
los clubes no puedan gastar una cantidad
desorbitada de dinero en relacién a su pre-
supuesto que ponga en peligro la viabilidad
del club.

Para calcularlo, LaLiga tiene en cuenta los
gastos de adquisicién de jugadores, los sa-
larios fijos y variables, Seguridad Social, pri-
mas, comisiones de agentes y

amortizaciones (lo que cuesta un fichaje
distribuido a partes iguales entre los afos
de contrato del jugador). También se tienen
en cuenta para el calculo los salarios del per-
sonal no deportivo del club, los gastos mas
relevantes y los pagos de deuda de la enti-
dad.

Para ello, LaLiga computa en el limite sala-
rial los ingresos por derechos de imagen,
derechos de television, contratos de patro-
cinio, ingresos por abonos y taquillas, publi-
cidad y también los ingresos por traspasos
de jugadores.

LaLiga diferencia en plantilla deportiva ins-
cribile y no inscribible. En el primer grupo
computa a la plantilla del primer equipo,
mientras que en la plantilla no inscribible
suma a los jugadores del filial y técnicos.
Dentro del limite salarial siempre asigna un
porcentaje para la plantilla deportiva inscri-
bible y otro para la no inscribible, y ambos
parametros deben ser respetados por el
club.

AMPLIACIONES DEL LiMITE

El balance entre todos esos ingresos y los
gastos correspondientes anteriormente
mencionados da como resultado el célculo
del limite salarial que tiene cada club. Es una
férmula muy compleja en la que se tienen
en cuenta muchos factores y que se hace
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46 750 000

40 450 000

2019-2020 2020-2021  2021-2022

después de que la oficina de validacién de
LaLiga revise anualmente las cuentas del
club.

El limite salarial no es algo inamovible, sino
que puede ir amplidndose si se justifican
mayores ingresos a lo largo de la tempo-
rada, y puede reducirse si el club no cumple
las expectatitvas prometidas a LaLiga. Por
eso LaLiga suele publicar una actualizacion
hacia el mes de febrero. De hecho, en la gra-
fica de la temporada 24-25 figuran 51,8 mi-
llones, que fue el limite asignado a
comienzos de temporada, pero en febrero
se reviso hasta los 52,8 millones de euros.
Sin embargo, aqui se ofrecen las cantidades
iniciales concendidas a principio de tempo-
rada para su mejor comparacion.

47130 000

2022-2023

En el caso de esta temporada 25-26, el li-
mite es superior al de las Gltimas tres tem-
poradas debido a la venta de Jesus Areso al
Athletic Club. Ya ocurrié algo parecido la
temporada pasada con la venta de David
Garcia, que sirvio para elevar el limite sala-
rial a casi 52 millones de euros.

LaLiga permite destinar un porcentaje de lo
obtenido en las ventas a incrementar dicho
limite. Sin eso, el limite de Osasuna esta
temporada rondaria los 48 millones de
euros. Este es el mecanismo mas habitual
que utilizan los clubes para ampliar el limite
junto al de la ampliacién de capital, mas
compleja en un club deportivo ya que debe-
ria ser sustituida por una aportacién de ca-
pital de los socios.

2023-2024  2024-2025 2025-2026








