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INFORME DE AUDITORIA DE CUENTAS ANUALES COMPLETAS
EMITIDO POR UN AUDITOR INDEPENDIENTE

A la Junta Directiva del Club Atlético OSASUNA
Opinion.

Hemos auditado las cuentas anuales completas del Club Atlético OSASUNA, (el
Club) que comprenden el balance de situacién al 30 de junio del 2025, la cuenta
de pérdidas y ganancias, el estado de cambios en el patrimonio neto, el estado de

flujos de efectivo y la memoria, correspondientes al ejercicio terminado en dicha
fecha.

En nuestra opinion, las cuentas anuales completas adjuntas expresan, en todos
los aspectos significativos, la imagen fiel del patrimonio y de la situacion
financiera del Club Atlético OSASUNA, al 30 de junio del 2025, asi como de sus
resultados y flujos de efectivo, correspondientes al ejercicio terminado en dicha
fecha, de conformidad con el marco normativo de informacién financiera que
resulta de aplicacién (que se identifica en la Nota 2%) de la memoria) y, en
particular, con los principios y criterios contables contenidos en el mismo.

Fundamento de la opinion.

Hemos llevado a cabo nuestra auditoria de conformidad con la normativa
reguladora de la actividad de auditoria de cuentas vigente en Espafia. Nuestras
responsabilidades de acuerdo con dichas normas se describen més adelante en la
seccion “Responsabilidades del auditor en relaciéon con la auditoria de las cuentas
anuales” de nuestro informe.

Somos independientes de la Sociedad de conformidad con los requerimientos de
ética e independencia que resultan de aplicacién a nuestra auditoria de cuentas
anuales en Espafia segtin lo exigido por la normativa reguladora de la actividad
de auditoria de cuentas. En este sentido, no hemos prestado servicios distintos a
los de auditorfa de cuentas, ni han concurrido situaciones o circunstancias que,
de acuerdo con lo establecido en la citada normativa reguladora, hayan afectado
a la necesaria independencia de modo que se haya visto comprometida.

Consideramos que la evidencia de auditoria que hemos obtenido proporciona
una base suficiente y adecuada para nuestra opinién de auditoria.
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Aspectos mas relevantes de la auditoria

Los aspectos més relevantes de la auditoria son aquellos que, segtin nuestro juicio
profesional, han sido considerados como los riesgos de incorreccién material méas
significativos en nuestra auditoria de cuentas anuales del periodo actual. Estos
riesgos han sido tratados en el contexto de nuestra auditoria de las cuentas
anuales en su conjunto, y en la formacién de nuestra opiniéon sobre estos, y no
expresamos una opinién por separado sobre estos riesgos.

De conformidad con la NIA-ES 701, describimos

- Los riesgos considerados mas significativos de la existencia de incorrecciones
materiales, incluidas las debidas a fraude,

- Resumen de las respuestas del auditor a dichos riesgos y,
- En su caso, las observaciones esenciales derivadas de los mencionados riesgos.
Valoracion de los derechos de adquisicion de jugadores

Al 30 de junio del 2025 el Club tiene registrado en el epigrafe “Derechos de
traspaso de jugadores” dentro del inmovilizado intangible de su balance de
situaciéon un importe de 14.476.179 €, correspondiente a los derechos federativos
de adquisicién de jugadores, neto de amortizaciones y deterioro, importe que es
amortizado en el periodo de duracion de los contratos suscritos con los
jugadores.

El proceso de valoracién de los derechos de adquisicién de jugadores realizado
por el Club cada cierre de ejercicio requiere de un elevado grado de juicio, por lo
que su revision, es considerado un asunto significativo en nuestra auditoria.

Entre los procedimientos que hemos llevado a cabo se incluye el analisis del
reconocimiento, de la valoracién inicial y de la amortizacion de los derechos
adquiridos, asi como la revision del proceso de evaluacion de indicios de
deterioro, de la razonabilidad de las hipétesis utilizadas y, en su caso, de la
correccién del deterioro registrado.

Concluimos, que el mencionado epigrafe estd razonablemente valorado y
soportado documentalmente.

Por tltimo, hemos verificado que en la memoria adjunta se incluyen los desgloses

de informacion relacionados que requiere el marco de informacién financiera
aplicable.
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Las cuestiones clave de la auditoria

Las cuestiones clave de auditoria son aquellas cuestiones que, segiin nuestro
juicio profesional, han sido de la mayor significatividad en nuestra auditoria de
cuentas del periodo actual. Estas cuestiones han sido tratadas en el contexto de
nuestra auditoria de las cuentas anuales en su conjunto, y en la formacién de

nuestra opinion sobre éstas, y no expresamos una opinién por separado sobre
estas cuestiones

De cada cuestion clave de la auditoria de conformidad con la NIA-ES 701,
incluimos, al menos

*Los riesgos considerados mas significativos de que existan incorrecciones
materiales, incluidas las debidas a fraude,

**Resumen de las respuestas del auditor a dichos riesgos y,
***En su caso, las observaciones esenciales derivadas de dichos riesgos.

Y, cuando sea pertinente, se incluird una referencia clara a las informaciones
importantes recogidas en las cuentas anuales.

Otra informacion

La direccion y los responsables del gobierno del Club son los responsables en
relacién con la “Otra Informacioén”, que abarca otro tipo de informacién mas en
linea de la actividad de la entidad, objetivos, resultados y otros comentarios para
una mejor comprension del entorno de la Entidad, pero no incluye las cuentas
anuales y nuestro correspondiente informe de auditoria. Nuestra opinién sobre
las cuentas anuales no abarca la otra informacién y no expresamos ninguna otra
forma de seguridad concluyente.

En relacién con nuestra auditoria de las cuentas anuales, nuestra responsabilidad
es leer la otra informacién y, al hacerlo, considerar si hay una incongruencia
material entre esa informacién y las cuentas anuales o nuestros conocimientos
obtenidos en la auditoria, o si, de algin modo, parecen contener una incorreccién
material. No tenemos nada que comunicar en este sentido.
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Responsabilidades de la direccion y de los responsables del gobierno,
miembros de la Junta Directiva del Club con respecto a las cuentas anuales.

Los Administradores, miembros de la Junta Directiva, son responsables de
formular las cuentas anuales adjuntas, de forma que expresen la imagen fiel del
patrimonio, de la situaciéon financiera y de los resultados del Club, de
conformidad con el marco normativo de informacién financiera aplicable a la
Entidad en Espafia, que se identifica en la Nota 2b) de la memoria adjunta, y del
control interno que la direccién considere necesario para permitir la preparacion
de cuentas anuales libres de incorreccién material, debida a fraude o error.

En la preparacion de las cuentas anuales, los administradores son responsables
de la valoraciéon de la capacidad del Club de continuar como empresa en
funcionamiento, revelando, las cuestiones relacionadas con la empresa en
funcionamiento y utilizando la base contable de empresa en funcionamiento.

Los responsables del gobierno del Club son responsables de la supervision del
proceso de informacion financiera de la Entidad.

Responsabilidad del auditor en relacién con la auditoria de las cuentas
anuales.

Nuestros objetivos son obtener una seguridad razonable de que las cuentas
anuales en su conjunto estén libres de incorrecciéon material, debida a fraude o
error, y emitir un informe de auditoria que contiene nuestra opinién.

Seguridad razonable es un alto grado de seguridad, pero no garantiza que una
auditoria realizada de conformidad con la normativa reguladora de la actividad
de auditoria de cuentas vigente en Espafia, siempre detecte una incorreccioén
material cuando exista. Las incorrecciones pueden deberse a fraude o error y se
consideran materiales, si, individualmente o de forma agregada, puede preverse
razonablemente que influirdn en las decisiones econémicas que los usuarios
toman basandose en las cuentas anuales.

Como parte de una auditoria de conformidad con la normativa reguladora de la
actividad de auditoria de cuentas vigente en Espafia, aplicamos nuestro juicio

profesional y mantenemos una actitud de escepticismo profesional durante toda
la auditoria. También:
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- Identificamos y valoramos los riesgos de incorreccion material en las cuentas
anuales, debido a fraude o error, disefiamos y aplicamos procedimientos de
auditoria para responder a dichos riesgos y obtenemos evidencia de auditoria
suficiente y adecuada para proporcionar una base para nuestra opinién. El riesgo
de no detectar una incorreccién material debida a fraude es més elevado que en
el caso de una incorreccién material debida a error, ya que el fraude puede
implicar colusién, falsificacién, omisiones deliberadas, manifestaciones
intencionadamente erréneas, o la elusion del control interno.

- Obtenemos conocimiento del control interno relevante para la auditoria con el
fin de disefiar procedimientos de auditoria que sean adecuados en funcién de las
circunstancias, y no con la finalidad de expresar una opinioén sobre la eficacia del
control interno de la Entidad.

- Analizamos y realizamos un esfuerzo considerable para obtener evidencia en lo
relativo a empresa en funcionamiento y gestién continuada. Del trabajo realizado
podemos afirmar que la Entidad esta suficientemente saneada y no pone en
peligro el principio de empresa en funcionamiento.

- Evaluamos la adecuacion de las politicas contables aplicadas y la razonabilidad

de las estimaciones contables y la correspondiente informacion revelada por la
direccion.

- Concluimos sobre lo adecuado de utilizar, por parte de los Administradores, la
base contable de empresa en funcionamiento y, basandonos en la evidencia de
auditoria obtenida, concluimos sobre la existencia, o0 no, de una incertidumbre
material relacionada con hechos o con condiciones que puedan generar dudas
significativas sobre la capacidad del Club para continuar como empresa en
funcionamiento. Si concluimos que existe una incertidumbre material, se nos
requiere llamar la atencion en nuestro informe de auditoria sobre la
correspondiente informacién revelada en las cuentas anuales o, si dichas
revelaciones no son adecuadas, que expresemos una opinién modificada.
Nuestras conclusiones se basan en la evidencia obtenida hasta la fecha de nuestro
informe de auditoria. Sin embargo, hechos o condiciones futuros pueden ser
causa de que el Club deje de ser una empresa en funcionamiento.

- Evaluamos la presentacion global, la estructura y el contenido de las cuentas
anuales, incluida la informacién revelada, y si las cuentas anuales representan las
transacciones y los hechos subyacentes de un modo que expresen la imagen fiel.
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Comunicamos con los responsables del gobierno de la Entidad en relacion, entre
otras cuestiones, el alcance y el momento de realizacién de la auditoria
planificados y los hallazgos significativos de la auditoria, asi como cualquier
deficiencia significativa del control interno que identificamos en el transcurso de
la auditoria.

Informe sobre otros requerimientos legales y reglamentarios.

Este informe de auditoria de cuentas anuales completas, se realiza en base a la
Norma establecida por la Comision de Control Econémico de la LNFP-Liga
Nacional de Fuatbol Profesional.

Estamos contratados por el Club Atlético OSASUNA para la realizacion de este

informe de auditorfa de cuentas anuales completas de la temporada 2024 /2025
al 30 de junio del 2025.

Bilbao, 07 de octubre de 2025

AUDITORES

ETXEBERRIA LETE PEDRO
MARIA

2025 Nuam, 03/25/05419
96,00 EUR

Pedro Etxeberria Lete
Auditor-Censor Jurado de Cuentas
R.O.A.C.n°2.761
c/ Ledesma 6, 2° dpto. 6
48.001 BILBAO
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INSTALACIONES DE TAJONAR osasuna.es
C/ Sadar, s/n - 31006 Pamplona C/ Berroa, s/n - 31192 Tajonar
Tel. 948 15 26 36 Tel. 948 23 00 27
ITU ) | IONIA

Descrigcion Nata zoi?;;g:zi: 20223;;:;:1!:
A) ACTIVO NO CORRIENTE 86.441.939 81.479.823

I. Inmovilizado intangible —— 5 36.209.102 37.0;6.981 |
2. Concesiones 540.750 570.750
5. Aplicaciones informaticas 93.348 27.787
6. Otro inmovilizado intangible 21.098.826 24.794.51
7. Derechos sobre activos cedidos 14.476.179 11.683.933
Il. Inmovilizado material 6 39.969.239 36.061.160
1. Terrenos y construcciones 29.965.853 26.70117
2. Instalaciones técnicas y otro inmov. material 9.508.641 9.359.989
3. Inmovilizado en curso y anticipos 494.745 -
1. Inversiones inmobiliarias 8 = -
1. Terrenos = =
2. Construcciones - -
V. Inversiones financieras a largo plazo 10 74.620 24.620
1. Instrumentos de patrimonio 120 120
5. Otros activos financieros 74.500 24,500
VI. Activos por impuesto fraccionado 14 10.188.977 8.317.062
B) ACTIVO CORRIENTE 16.953.198 20.286.034
l. Activos no cor_rTentes mantenidos para la venta 7 it 26.&20 26.620
Il. Inventario 333.000 199.969
6. Anticipos a proveedores 333.000 199.969
Ill. Deudores comerciales y otras cuentas a cobrar 10 8.444.709 14.716.286
1. Clientes por ventas y prestaciones de servicios 1.043.418 1.485.755
3. Otros deudores 7.087.457 12.299.406
4. Personal - 870.000
5. Activos por impuesto corriente 109.803 61.125
6. Otros créditos con las AA.PP. (Admon Publicas) 14 204.031 -
V. Inversiones financieras a corto plazo 10 409.636 209.636
1. Instrumentos de patrimonio 6.000 6.000
5. Otros activos financieros 403.636 203.636
VI. Periodificaciones 2.066.062 2.066.062
VII. Efectivo y otros activos liquidos equivalentes 10 5.673.171 3.067.461
1. Tesoreria D 5.673.171 3.067.461
TOTAL ACTIVO 103.395.137 101.765.857

( - \ > \if./(,/%c;:. ™
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osasuna.es

INSTALACIONES DE TAJONAR
C/ Sadar, s/n - 31006 Pamplona C/ Berroa, s/n - 31192 Tajonar
Tel. 948 15 26 36 Tel, 948 23 00 27
= =
A) PATRIMONIO NETO 1.481.012 12.089.337
_A-1} Fondo; ;ro;l_s—_ - 12 (3.745.415) (5.804.161)
I. Capital (5.804.161) (18.139.423)
1. Capital escriturado (5.804.161) (18.139.423)
lll. Reservas - 9.529.574
2. Otras reservas - 9.529.574
VII. Resultado del ejercicio 2.058.747 2.805.688
A-3) Subv., donac. y leg. recib. 12 15.226.427 17.893.498
B) PASIVO NO CORRIENTE 53.260.414 52.608.397
I. Provisiones a largo plazo - 17 - -
Il. Deudas a largo plazo 13 47.388.015 45.707.385
2. Deuda con entidades de crédito 3.149.790 2.870.574
3. Acreedores por arrendamiento financiero - 60.077
5. Otros pasivos financieros 44,238.225 42.776.733
IV. Pasivos por impuesto fraccionado 5.872.399 6.901.013
V. Periodificaciones a largo plazo - -
C) PASIVO CORRIENTE 38.653. 7N 37.068.123
1 Pasivos vinc. a act. no corr. en venta T S o -
Il. Provisiones a corto plazo - -
lll. Deudas a corto plazo 13 10.185.112 4.479.292
C.l1L.1. Oblig. y otros val. negoc. - -
C.1l1.2. Deuda entidades de crédito 6.301.795 3.144.785
C.lIL.3. Acreed. por arrendamiento financiero 58.540 60.814
C.llL.4. Derivados - .
C.IIL.5. Otros pasivos financieros. 3.824.777 1.273.694
IV. Deudas con emp. grupo y asoc. c/p - -
V. Acreed. comerc. y otras ctas. a pagar 13 22.986.558 27.615.909
C.V.l. Proveedores 1.041.655 2.013.413
C.V.3. Acreedores varios 3.062.091 6.783.587
C.V.4. Pers. (remun. pend. pago) 13.972.132 14.699.342
C.V.5. Pasivos por impuesto corriente 14 - -
C.V.6. Otras deudas con las AA. PP. 14 4.910.680 4.119.567
C.V.7. Anticipos de clientes g _ = - -
VI. Periodificaciones a corto plazo | | Loy M5 9 “":}HI 5.482.041 4.972.922
TOTAL PATRIMONIO NETO Y PASIV*‘.}; ‘:"_'gg\s.sss.lz'l 101.765.857
, ol Mot ] Vel o\ | -
s 2
gl ol Jf . 1@;
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_12

Dessripeion o zo?;e/r;ti:)c;: 20?3?/?2)‘:;:

A) Operaciones continuadas

l_. Importe neto de la cifra de negocios 16 68.190.052 7. 58_2_94
a) Ingresos por competiciones 1.564.212 4.853.667
b) Ingresos por abonados y socios 7.747.850 6.764.142
¢) Ingresos por explotacién de instalaciones 60.777 44.227
d) Ingresos por retransmisiones 48.958.781 51.833.310
e) Ingresos por comercializacién y publicidad 9.858.433 7.722.948

4. Aprovisionamientos 16 (1.371.746) (1.044.355)
a) Consumo de mercaderias (1.314.932) (989.675)
b) Consumo mat. primas y consumibles (56.814) (54.680)

5. Otros ingresos de explotaciéon 16 2.488.604 2.291.856
a) Ingresos accesorios y otros de gestién corriente 2.137.352 2.134.254
b) Subv. expl. inc. al rdo. ej. 351.252 157.602

6. Gastos de personal 16 (49.181.968) (46.930.445)
a) Gastos Personal Deportivo Inscribible (40.788.130) (38.020.694)
b) Gastos Personal Deportivo No Inscribible (2.789.728) (2.798.213)
c) Gastos Personal NO DEPORTIVO (5.604.110) (6.111.538)
d) Provisiones - -

7. Otros gastos de explotacién (22.282.131) (22.496.705)
a) Servicios exteriores (14.728.714) (15.295.070)
b) Tributos (63.508) (76.577)
c) Pérdidas y prov. por operaciones comerciales. 10 - (817)
d) Otros gastos de gestién corriente (7.489.908) (7.124.241)

8. Amortizacién del inmovilizado (8.669.042) (7.550.543)
a) Amort. Dchos. Adq. y traspaso jugadores (5.229.629) (4.331.337)
b) Amort. Otro inmovilizado intangible (1.278.230) (1.281.098)
c) Amort. Inmovilizado material (2.161.183) (1.938.109)

9. Imputacion de sub. de inmovil. no financiero y otras 1.224.420 1.224.420

10. Excesos de provisiones - -

11. Deterioro y Rdo. por enaj. inmov. Jic 11.104.748 5.101.991
a) Deterioros y pérdidas [. E -
b) Resultados por enajenaciones y otras b : 11.104.748 5.101.991

12. Diferencia negativa combinaciones negoéi_ﬁ'. & - -

13. Otros resultados n I' 16 237.945 1.708.727

A.1) Resultado explotaclon ldel 1al 13f 1.740.883 3.523.240
P o - '[
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ESTADIO EL SADAR INSTALACIONES DE TAJONAR osasuna.es
C/ Sadar, s/n - 31006 Pamplona C/ Berrua, s/n - 31192 Tajonar
Tel. 948 15 26 36 Tel. 948 23 00 27
Descripisn Nota  y0o4/z028  2028/202%
14.Ingresos financieros 16 6.634 -
a) De particip. en instrumentos de patrimonio - -
al) En empresas del grupo y asociadas - -
a2) En terceros - -
b) De valores negociables y otros inst. financ. 6.634 -
b1) De empresas del grupo y asociadas - -
b2) De terceros 6.634 -
c) Imp. subvenciones, donaciones y legados - -
15. Gastos financieros 16 (1.579.960) (1.676.497)
a) Por deudas con empresas grupo y asocia (55.920) (55.920)
b) Por deudas con terceros (1.524.040) (1.620.578)
c) Por actualizacién de provisiones - -
16. Variacién valor razonable instrum. finan. - -
a) Cartera de negociacién y otros - -
b) Imputacién Rdo. ejer. activos disponibles - -
17. Diferencias de cambio - -
18. Deterioro y Rdo. enajenaciones instr.financ. - -
a) Deterioro y pérdidas 10 - -
b) Resultados por enajenaciones y otras - -
A.2) Resultado financiero (14+15+16+17+18) (1.573.326) (1.676.497)
A.3) Resultado antes de impuestos (A.1+A.2) 167.556 1.846.742
19. Impuestos sobre beneficios 1.891.190_ . 958:94;;
A.4) Rdo. ejer. proc. oper. continuadas (A.3+19) 2.058.747 2.805.688
B) Operaciones interrumpidas e - -
20. Resultado ejer. oper. interrumpidas neto B -
A.5) Resultado del ejercicio (A.4 + 20) 16 2.058.747

CLUB ATLETICO

OSASUNA

2.805.688

B34 jo ua ey

ap

o

GLLOBOLE-D 41D - TEY%.N |8 U BLEBAEN 3P OW2IqoD [sp pmuaant £ ayiodag ap oymnsy| [#p



ESTADIO EL SADAR INSTALACIONES DE TAJONAR

osasuna.es
C/ Sadar, s/n - 31006 Pamplona C/ Berroa, s/n - 31192 Tajonar
Tel. 948 15 26 36 Tel. 948 2300 27
ESTADO DE INGRESOS Y GASTOS RECONOCIDOS (EIGR)

. Ejercicio Ejercicio
Desgripcion 2024/2025  2023/2024
A) Rdo. de la cuenta de pérdidas y ganancias 2.058.747 2.805.688

» Ingresos y gastos imputados directamente al PN - -
» |l. Ajuste por errores de ejercicios anteriores - -
B) Total ingresos y gastos imputados directamente en el B, _
patrimonio neto (I+I1+1+IV+V+VI+VIII)
TRANSFERENCIA A LA CUENTA DE PyG - -
D & S.u!)verlcmnes. donaciones y legados (351.252) (157.602)
recibidos
»  Xlll. Efecto impositivo** 98.351 44,129
C) Total transferencias a PyG (252.901) (113.474)
Total ingresos y gastos reconocidos (A+B+C) 1.805.846 2.692.214

*Subvenciones LFP AVET (IT) + Mantenimiento Preventive y Correctivo.

**28% sobre el importe de subvenciones.

Este estado refleja el patrimonio neto del Club Atlético Osasuna sin considerar las aportaciones

externas, tales como subvenciones u otras ayudas, ofreciendo asi una visién centrada

exclusivamente en los recursos propios generados por la entidad.
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ESTADIO EL SADAR INSTALACIONES DE TAJONAR osasuna.es

C/ Sadar, s/n - 31006 Pamplona C/ Berroa, s/n - 31192 Tajonar
Tel. 948 15 26 36 Tel. 948 23 00 27
> - A J:" i
G Fondo Rdo. del  SUbv- Don.
Estado de cambio en el patrimonio neto social y Rgga y legados Total
ejercicio i
reservas ~~~  recibidos
A) Saldo, final del ejercicio 2022/2023 (3.508.292) (5.101.557) 18.777.128  10.167.279
L Ajustes cambios de criterio en el €. } _ _'_'_— = a __ '
2022/2023
Il.  Ajustes errores del ejercicio . _ } .
2022/2023

Al) Saldo ajustado inicio del ej. 2023/2024 (3.508.292) (5.101.557) 18.777.128  10.167.279

I Total ingresos y gastos reconocidos 2.805.688 (883.630) 1.921.938

1l Operaciones con socios o
propietarios

1. Aumentos de capital - - = =

y5i6ay j@ us BluasU|

2. (-)Reduccién de capital - - “ %

3. Conversion pasivos financieros en
PN (conversién de obligaciones, - - - -
condonaciones de deudas)

4, (-) Distribuciéon de dividendos - - - -

5. Operaciones con acciones o g
participaciones propias (netas)

6. Incremento (reduccién) de PN
resultante de una combinacién de - - - -
negocios

7. Otras operaciones con socios y
propietarios

. Otras variaciones del patrimonio
neto

v ap

P

¢ A apedag ap

(5.101.557) 5.101.557 = =

B) Saldo, final del ejercicio 2023/2024 (8.609.849) 2.805.688 17.893.498 12.089.337

I Ajustes cambios de criterio ej.
2023/2024

Il.  Ajustes errores del ejercicio ) _ B i
2023/2024

B1) Saldo ajustado inicio del ej. 2024/2025 (8.609.849) 2.805.688 17.893.498 12.089.337

L Total ingresos y gastos reconocidos - 2.058.747 (2.667.071) (608.324)

1. Operaciones con socios o
propietarios

1. Aumentos de capital - - - -

[
|
iqoD [2p pny

2. (-)Reduccién de capital - - - -

3. Conversién pasivos financieros en ) _ _ b
PN

4. (-)Distribucién de dividendos - - - -

5. Operaciones con acciones o
participaciones propias (netas)

6. Incremento (reduccién) de PN
resultante de una combinacién de - - - >
negocios

7. Otras operaciones con sociosy
propietarios

1. Otras variaciones del PN ‘,ff 2.805.688 (2.805.688) - -

C) Saldo final ejerclcio 2024/ 20?/5 (5.804. 161) 2.058.747 15.226.427 11.481.012 . .;- !

GLLOBOLE-D *HID - TEY.N |8 Ued

El PN se reduce en (0, 6) rmllones de euros debido a la recompra por 4M euros del terreno de

] Tajonar: reduuendo la §ubvent:|on por el derecho de uso de dicha recompra.
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ESTADIO EL SADAR
C/ Sadar, s/n - 31006 Pamplona

Tel. 948 15 26 36 Tel. 948 23 00 27

INSTALACIONES DE TAJONAR
C/ Berroa, s/n - 31192 Tajonar

osdasuna.es

Estado de ingresos y gastos reconocido en el ejercicio Nota zoi‘i:/r: Lc“:; 20?:;;2’::
A) Flujos de efectivo de las actividades de explotacion (1.266.386) 6.095.446
1. Resultado del ejercicio antes de impuestos 14 167.556  1.846.742
2. Ajustes del resultado (914.376) (10.488.037)
a) Amortizacion del inmovilizado (+) 5 - -
b) Correcciones valorativas por deterioro (+/-) - -
c) Variacién de provisiones (+/-) (563.124) (835.450)
d) Imputacién de subvenciones (-) 12 (351.252) (157.602)
e) Rdos. por bajas y enajenaciones inmovilizado (+/-) - -
f) Rdos. bajas y enajenaciones instrumentos finan.(+/-) - -
g) Ingresos financieros (-) - -
h) Gastos financieros (+) - -
i) Diferencias de cambio (+/-) - -
3. Cambios en el capital corriente (519.566) 14.736.742
a) Existencias (+/-) =
b) Deudores y otras cuentas a cobrar (+/-) * 10 5.654.286 183.318
c) Otros activos corrientes (+/-) 10 - -
d) Acreedores y otras cuentas a pagar (+/-) 10 (2.188.529) (1.917.018)
e) Otros pasivos corrientes (+/-)* 10 (4.348.091) 5.704.005
f) Otros activos y pasivos no corrientes (+/-) 362.768 1.271.452
4. Otros flujos de efectivo de las actividades de explotacién E -
a) Pagos de intereses (-) - -
b) Cobros de intereses (+) - -
B) Flujos de efectivo de las actividades de inversién (3.252.490) (367.904)
6. Pagos de las inversiones -  (3.252.490)  (367.904)
a) Inversiones financieras partes vinculadas - (985.956)
b) Inmovilizado intangible * 5 (2.000.000) -
c) Inmovilizado material * 6 (1.040.201) (514.709)
d) Inversiones inmobiliarias - -
e) Otros activos financieros 10 (250.000) 1.138.172
f) Activos no corrientes mantenidos para la venta 37.711 (5.411)
g) Otros activos

7. Cobros por desinversiones (+)

a) Inmovilizado intangible

b) Inmovilizado material /

/

c) Inversiones inmobiliarias {

d) Otros activos Fnancieros

e) Actlvos no corrientes mantenldos parala venta
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ESTADIO EL SADAR INSTALACIONES DE TAJONAR osasuna.es

C/ Sadar, s/n - 31006 Pamplona C/ Berroa, s/n - 31192 Tajonar
Tel. 948 15 26 36 Tel. 948 23 00 27
Estado de ingresos y gastos reconocido en el ejercicio Nota Ejercicio Eletrcicio
9 yo J 2024/2025 2023/2024
C) Flujos de efectivo de las actividades de financiacién 7.124.586 (6.090.546)
9. Cobros y pagos por instrumentos de patrimonio 10 138.616 (5.985.186)
a) Emision de instrumentos de patrimonio 10 138.616 (5.985.186)

b) Amortizacién de instrumentos de patrimonio - -
c) Adquisicion de instrumentos de patrimonio - -
d) Enajenacién de instrumentos de patrimonio - -
10. Cobros y pagos por instrumentos de pasivo financ. 13 6.985.970 (105.360)
a) Emision 13 - -

1. Emisién de instrumentos de patrimonio - -

2. Deudas con entidades de crédito * 6.321.643 (105.360)
3. Otras deudas * 664.327 -
b) Devolucion y amortizacion de 13 = -

4. Deudas con entidades de crédito - -
5. Deudas con caracteristicas especiales - -
6. Otras deudas - -

D) efecto de las variaciones de los tipos de cambio - -

E) Aumento/disminucién neta del efectivo o equivalentes 2.605.710 (363.004)
a) Efectivo o equivalentes al comienzo del ejercicio 10 3.067.461 3.430.466
b) Efectivo o equivalentes al final del ejercicio 10 5.673.17M 3.067.461

» Deudores y otras cuentas a cobrar (+/-): Corresponde al cobro de 5 millones de euros

por parte del Al-Rayyan, derivado de la venta del jugador David Garcia.

» Otros pasivos corrientes: Incluye la deuda vencida con agentes de jugadores, cuyo

pago se regularizara en la siguiente temporada.

* Inmovilizado intangible: Recoge el pago de dos de las cuatro cuotas correspondientes
a la recompra del terreno 157 de Tajonar, por un importe total de 4 millones de euros.

GLLOBOLE=D 412 - Z6%.N [0 U023 BUBAEN 3P ouiaiqon [ep pmuaang £ syodag ep 0yninsy| jap seapiodag sauUcIoRID0sY 3P onsbay [@ ua ejasU|

» Inmovilizado material: Refleja inversiones diversas en maquinaria y mejoras de las
instalaciones del Club.

o

|
» Deudas con entidades de crédito: Muestra el incremento de liquidez procedente drié ;'

las lineas de crédito formalizadas con Banco Santander y Caja Rural.

» Otras deudas: Corresponde a la utilizacién del Plan de Impulso (CVC) duran;é al
LA |ney
temporada 2024/2025. £
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ESTADIO EL SADAR INSTALACIONES DE TAJONAR gsasuna.es
C/ Sadar, s/n - 31006 Pamplona C/ Berroa, s/n - 31192 Tajonar
Tel. 948 15 26 36 Tel. 948 23 00 27

CLUB ATLETICO OSASUNA

Cuentas anuales a

30 de junio de 2025

Formulados por la Junta Directiva en Pamplona, Navarra

30 de septiembre de 2025

D. Luis Sabalza Iriarte D. José Manuel Piduer Martin-Portugués
Presidente Secretario”

D. César Muniain Irurita D. Jose{F&érez de Zabalza
Vicepresidente Tesoreria

X

L4 ’ .
D. José Andrés Burguete Torres
Vocal
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ESTADIO EL SADAR INSTALACIONES DE TAJONAR osasuna.es
C/ Sadar. s/n - 31006 Pamplona C/ Berroa, s/n - 31192 Tajonar
Tel. 948 15 26 36 Tel. 948 23 00 27

MEMORIA CORRESPONDIENTE A LA TEMPORADA
TERMINADA EL 30 DE JUNIO DE 2025

1. ACTIVIDAD DE LA EMPRESA

-’ A e 58R

El Club Atlético Osasuna (en adelante, “Club”) fue constituido en Pamplona en el afio 1920
como una asociacion deportiva sin dnimo de lucro. Su actividad principal consiste en el
fomento y préactica de actividades deportivas y, de modo especial y fundamental, el fatbol. Su
domicilio social se encuentra ubicado en Pamplona. Para llevar a cabo dichas actividades, el

j2 ua ejluo5U|

Club dispone del estadio El Sadar y de varias instalaciones deportivas ubicadas en Tajonar
(Navarra).

&

v ap

En virtud de los dispuesto en la disposicién transitoria segunda, apartado a) en relacién con la
disposicién transitoria primera, péarrafo 3 del Real Decreto 1084/91 de 5 de julio, sobre
Sociedades Anénimas Deportivas, y la disposicion adicional séptima de la Ley 10/90 de 15 de
octubre del Deporte, el Club Atlético Osasuna acordd, en Asamblea Extraordinaria celebrada

el 13 de septiembre de 1991, no transformarse en Sociedad Anénima Deportiva y mantener su

I 1ep

actual estatus juridico de Club o Asociacién Deportiva, asi como adaptar sus estatutos sociales

a la nueva legislacion deportiva.

Por acuerdo de la Asamblea General Extraordinaria del 27 de agosto de 1999 y mediante
escritura publica de fecha 6 de marzo de 2001, se constituyd la Fundaciéon Club Atlético
Osasuna (en adelante, “Fundacion”), aprobandose en ese acto sus estatutos. La Fundacién
tiene como objetivo principal la difusién y promocion, sin dnimo de lucro, de la dimensién
deportiva, cultural y social del Club Atlético Osasuna, tanto dentro de la comunidad deportiva

como en la sociedad en general.
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ESTADIO EL SADAR INSTALACIONES DE TAJONAR osdsuna.es

C/ Sadar, s/n - 31006 Pamplona C/ Berroa, s/n - 31192 Tajonar
Tel, 948 15 26 36 Tel. 948 23 00 27

2.1 IMAGEN FIEL

Los estados financieros adjuntos han sido obtenidos de los registros contables del Club y se
presentan de acuerdo con el R.D. 1514/2007 por el que se aprueba el Plan General de
Contabilidad, de forma que muestran la imagen fiel del patrimonio, de la situacion financiera,
de los resultados del Club y de los flujos de efectivo habidos durante el correspondiente
ejercicio. Estos estados financieros han sido formulados por la Junta Directiva de la Entidad.
Por su parte, las cuentas anuales de la temporada 2022/2023 fueron aprobadas por la
Asamblea General de Compromisarios celebrada el 11 de noviembre de 2023.

El Club Atlético Osasuna, al ser una entidad deportiva, presenta sus estados financieros de
acuerdo con lo establecido en la Adaptacién Sectorial para Sociedades Anénimas Deportivas
y Clubes deportivos que participan en competiciones de cardcter profesional y ambito estatal,
recogidas en la Orden del Ministerio de Economia y Hacienda del 27 de Junio de 2000 y con
los requisitos establecidos en la Liga de Futbol Profesional, en todo aquello que no contradiga
al Nuevo Plan General de Contabilidad, a la espera que se aprueben las nuevas adaptaciones

sectoriales correspondientes.

2.2 ASPECTOS CRITICOS DE LA VALORACION VY ESTIMACION DE LA
INCERTIDUMBRE

En la elaboracion de los estados financieros adjuntos se han utilizado estimaciones para valorar
algunos de los activos, pasivos, ingresos, gastos y compromisos que figuran registrados en
ellas. Basicamente estas estimaciones se refieren a:

» La evaluacion de posibles pérdidas por deterioro de determinados activos (Nota 4).
» Lavida atil de los activos materiales e intangibles (Nota 4).
» El cdlculo de provisiones (Nota 4).

A pesar de que estas estimaciones se han realizado sobre la base de la mejor informacién
disponible al cierre de los presentes estados financieros, es posible que acontecimientos que
puedan tener lugar en el futuro obliguen a modificarlas (al alza o a la baja) en los préximos

ejercicios, lo que se realizaria, en su caso, de forma prospectiva.

PRINCIPIO DE EMPRESA EN FUNCIONAMIENTO

El Club Atlético Osasuna presenta sus cuentas de acuerdo al principio de emprgs:a en
funcionamiento. En el presente ejercicio, el resultado ha sido de +2.058.747 euros, dé,r,ivadd

principalmente del beneficio obtenido por la venta de inmovilizado intahlgibl'e.

complementado por una gestion eficiente de los costes.

Como consecuencia, la tesoreria y otros activos liquidos equivalentes ascendieron a +5.673.171
euros, lo que supone una mejora de +%.6_}(},‘f5.710 euros respecto al ejercicio anterior (+85%).
o f f
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ESTADIO EL SADAR
C/ Sadar, s/n - 31006 Pamplona
Tel. 948 15 26 36

INSTALACIONES DE TAJONAR
C/ Berroa, s/n - 31192 Tajonar
Tel. 948 23 00 27

osdasuna.es

Asimismo, la Deuda Financiera Neta se situé en 60.406.486 euros, frente a los 62.489.474 euros
registrados a 30 de junio de 2024. Esta reduccién responde tanto a los beneficios obtenidos

como a la disminucién de los saldos pendientes de cobro con terceros.

Dado que existen dos tipologias de ratio aplicables a la Deuda Financiera Neta (DFN), se ha

elaborado la siguiente comparativa con el fin de facilitar su comprensién y analisis:

TIO DEUDA FINANCIERA NETA
Partidas 2024/2025 2023/2024 Variacién
Pasivo corriente 38.653.711 37.068.123 (1.585.588)
Paswo no corrlente 53.260.414 52.608.397 (652. 016)
Total pasivo 91.914.125 89.676.521 (2.237.604)
Pasivo por impuesto diferido (5.872.399) (6.901.013) (1.028.614)
Lineas de crédito retenidas* (8.682.041) N/A 8.682.041
Activos mantenidos para (26.620) (26.620) _
la venta
Anticipo a proveedores (333.000) (199.969) 133.031
Deudores varios (8.444.709) (14.716.286) (789.536)
Tesoreria y equivalentes (5.673.171) (3.067.461) 2.605.710
Inversiones financieras c/p (409.636) (209.636) 200.000
Periodificaciones activo (2.066.062) (2.066.062) -
DFN total 60.406.486 62.489.474 +2.082.988 = 3,33%
CVC Deuda subrogada/ 43.941.738 40.631.200 (3310537)
Plan impulso i _
Deuda sin CVC 16.464.749 21.858.274 +5.393.525 = 25%

* Lineas de crédito con Banco Santander y Caja Rural, cuyo saldo a 30/06/2025 bermanece retenido al estar garantizado con el cobro de los
derechos televisivos de La Liga correspondientes al mes de julio de 2025.

Cabe destacar que, a pesar de haber asumido un incremento de deuda de 4 millones de euros

derivado de la recompra de la parcela nimero 157 de Tajonar, la Deuda Financiera Neta

presenta una mejoria de +2.082.988 euros respecto al ejercicio precedente.

RATIO EBITDA

Ratio DFN/EBITDA 2024/2025 2023/2024 Variacién
DFN con CVC 60.406.486 62.489.474 2.082.988
DEN sin CVC 16.464.749 21.858.274 5.393.525

EBITDA 10.409.954 1.073.783 (663.829)
DFN con CVC/EBITDA 560 _— -
(afios)

DFN sin CVC/EBITDA s s p—

(afios) .

Como se puede observar, el Club presenta unos valores de DFN/EBITDA sdlidos y saludables.

Si se equuye Ia*deuda correspondlente al acuerdo CVC, seria capaz de cubrir la totalidad de

CLUB ATl.Eﬂco

OSASUNA
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ESTADIO EL SADAR INSTALACIONES DE TAJONAR gsasuna.es
C/ Sadar, s/n - 31006 Pamplona C/ Berroa, s/n - 31192 Tajonar
Tel. 948 15 26 36 Tel. 948 23 00 27

Incluso considerando dicha deuda, el plazo estimado para cubrirla completamente se
extenderia a 5,8 afios, lo que sigue reflejando una situacién financiera estable. El Club esta al
corriente de pagos con Hacienda y Seguridad Social.

Impuestos pagados T.2024/25 lmporte“
Seguridad social (coste de empresa) 2.985.21—8
IRPF empleados 20.720.788
IRPF profesionales 102.899
Retenciones de capital mobiliario 144.580 5
Retenciones alquileres 1.705 |3
3
IVA 7.682.525 ]

Total 31.637.715

Los Administradores de la Entidad han formulado los estados financieros adjuntos de acuerdo
con el principio de empresa en funcionamiento, que prevé la recuperacion de los activos y la

realizacion de los pasivos en el curso ordinario de la actividad y por los importes y plazos por
los que figuran registrados.

2.4 COMPARACION DE LA INFORMACION

La informacion contenida en esta memoria referida a los estados financieros cerrados a 30 de

junio de 2025, se presenta a efectos comparativos con la informaciéon de la temporada
2023/2024.

2.5 AGRUPACION DE PARTIDAS
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Determinadas partidas del balance, de la cuenta de pérdidas y ganancias, y del estado de
cambios en el patrimonio neto se presentan de forma agrupada para facilitar su comprension,
si bien, en la medida en que sean significativas, se ha incluido la informacién desglosada en las

correspondientes notas de la memoria.

2.6 ELEMENTOS RECOGIDOS EN VARIAS PARTIDAS

No existen elementos patrimoniales ¢ | yo importe se haya registrado en dos o még"b;'artiqiggf
del balance. / i
4-/
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2.7 CAMBIOS EN CRITERIOS CONTABLES

A 30 de junio de 2025 no se han producido cambios de criterios contables significativos
respecto a los criterios aplicados en la temporada 2023/2024.

2.8 CORRECCION DE ERRORES

En la elaboracién de los Estados Financieros adjuntos no se han incluido correcciones de
errores de ejercicios anteriores.

3. APLICACION DEL RESULTADO

La propuesta de aplicacién de resultados formulada por la Junta Directiva del Club, y que se

someterd a aprobacion de la Asamblea General de socios Compromisarios, es la siguiente:

Importe
Base de reparto: N
Saldo de la cuenta de pérdidas y ganancias 2.058.747
Aplicaciér:_ | i
A Reservas 2.058.747
Total 2.058.747

El resultado del ejercicio, destinado a reservas, sera capitalizado con el objetivo de reforzar la
situacién patrimonial del Club. Esta medida busca alcanzar fondos propios positivos en el

corto plazo, garantizando una estructura financiera sélida y sostenible.
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V VALORACION
viMMLV VTV

Las principales normas de registro y valoracion utilizadas por el Club en la elaboracién de sus
estados financieros del 1de julio de 2024 a 30 de junio de 2025, de acuerdo con las establecidas
por el Plan General de Contabilidad, han sido las siguientes:

4.1 INMOVILIZADO INTANGIBLE

Como norma general, el inmovilizado intangible se valora inicialmente por su precio de
adquisiciéon o coste de produccion. Posteriormente se valora a su coste minorado por la
correspondiente amortizacién acumulada y, en su caso, por las pérdidas por deterioro que

haya experimentado. Dichos activos se amortizan en funcién de su vida util.

PROPIEDAD INDUSTRIAL

En esta cuenta se registran los importes satisfechos para la adquisicién de la propiedad o el
derecho de uso de las diferentes manifestaciones de la misma, o por los gastos incurridos con

motivo del registro de la actividad desarrollada por la empresa.

DERECHOS DE TRASPASO (CESION Us0)

m

Se activé en el ejercicio cerrado el 30 de junio de 2015 la Cesién de Uso del Estadio de El Sadar
y la Cesidn derivada del Contrato de Alquiler de las instalaciones de Tajonar a valor razonable
de los bienes cedidos a 30 afios al Gobierno de Navarra (finalizar en 2044).

APLICACIONES INFORMATICAS

El Club registra en esta cuenta los costes incurridos en la adquisicién y desarrollo de programas
de ordenador, incluidos los costes de desarrollo de las paginas web. Los costes de
mantenimiento de las aplicaciones informaticas se registran en la cuenta de pérdidas y

ganancias del ejercicio en que se incurren. La amortizaciéon de las aplicaciones informaticas se
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realiza aplicando el método lineal durante un periodo de cuatro afos.

OTRO INMOVILIZADO INTANGIBLE

Recoge los derechos de adquisicion de jugadores de futbol por desembolsos realizados a otros

Clubes y otros costes incurridos en la adquisicion de los derechos federativos de los misi;nes: Y

o _-Mh
‘_T.'_“ O8N,

nuevo copt_rato
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4.2 INMOVILIZADO MATERIAL

El inmovilizado material se valora al coste de adquisicién y, en su caso, de acuerdo con las
actualizaciones previstas al amparo de la Ley Foral 16/2003, de 17 de marzo, y 21/2012 de 26 de
diciembre, sobre actualizaciones de valores. En la temporada 2003/2004 se realizé una
actualizacién de balances en virtud de |a tasaciéon de un experto independiente y al amparo de
la adenda de 6 de marzo de 2004 de la Liga de Futbol Profesional del acuerdo relativo a los

mecanismos de control econémico de 5 de marzo de 2002.

Las cuentas adjuntas no estan afectadas por actualizaciones de valores, ya que se eliminaron
las realizadas al amparo de la Ley Foral 16/2003, de 17 de marzo, y 21/2012 de 26 de diciembre,
quedando los bienes valorados a coste de adquisicion.

El inmovilizado material posteriormente se minora por la correspondiente amortizacién

acumulada y las pérdidas por deterioro, si las hubiera.

v ap onsibay @ us BILIsU]

Los gastos de conservacién y mantenimiento de los diferentes elementos que componen el
inmovilizado material se imputan a la cuenta de pérdidas y ganancias del ejercicio en que se
incurren. Por el contrario, los importes invertidos en mejoras que contribuyen a aumentar la ;

capacidad o eficiencia o a alargar la vida util de dichos bienes se registran como mayor coste

1 BP

de los mismos.

El Club amortiza el inmovilizado material siguiendo el método lineal, aplicando porcentajes de
amortizacion anual calculados en funcién de los afios de vida Gtil estimada de los respectivos
bienes, segun el siguiente detalle:

Porcentaje de amortizacion

SLLOBOLE-D 41D - Z6Y.N [8 U2 BLIEAEN 3P OWIsIgon Jap prjuaant £ apodag ap oymy

Estadios y construcciones 3%
Instalaciones deportivas 10%
Mobiliario y enseres 10%
Equipos de proceso de la informacion 25%
P _ E_Iem_entos de transporte 20%
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4.3 INVERSIONES INMOBILIARIAS

El epigrafe inversiones inmobiliarias del balance de situacién recoge los valores de terrenos,
edificios y otras construcciones que se mantienen, bien para explotarlos en régimen de
alquiler, o bien para obtener una plusvalia en su venta como consecuencia de los incrementos

que se produzcan en el futuro en sus respectivos precios de mercado.

Estos activos se valoran de acuerdo con los criterios indicados en la Nota 4.2, relativa al
inmovilizado material.

Las inversiones inmobiliarias posteriormente se minoran por la correspondiente amortizacién
acumulada y las pérdidas por deterioro, si las hubiera. El deterioro de las inversiones
inmobiliarias se registra como gasto cuando el valor recuperable es inferior al de libros, y la
reversion en su caso se registra contra pérdidas y ganancias con el limite en libros que hubiera

tenido el activo si no se hubiera registrado deterioro.

4.4 ARRENDAMIENTOS

Los arrendamientos se clasifican como arrendamientos financieros siempre que de las
condiciones de los mismos se deduzca que se transfieren al arrendatario sustancialmente los
riesgos y beneficios inherentes a la propiedad del activo objeto del contrato. Los demads
arrendamientos se clasifican como arrendamientos operativos.

ARRENDAMIENTO FINANCIERO

En las operaciones de arrendamiento financiero en las que el Club actia como arrendatario, se
presenta el coste de los activos arrendados en el balance de situacion segun la naturaleza del
bien objeto del contrato y, simultdneamente, un pasivo por el mismo importe. Dicho importe
serd el menor entre el valor razonable del bien arrendado y el valor actual al inicio del
arrendamiento de las cantidades minimas acordadas, incluida la opcién de compra, cuando no
existan dudas razonables sobre su ejercicio. No se incluiran en su calculo las cuotas de caracter

contingente, el coste de los servicios y los impuestos repercutibles por el arrendador.

La carga financiera total del contrato se imputa a la cuenta de pérdidas y ganancias del
ejercicio en que se devenga, aplicando el método del tipo de interés efectivo. Las cuotas de

caracter contingente se reconocen como gasto del ejercicio en que se incurren.

Los activos registrados por este tipo de operaciones se amortizan con criterios similares a los
aplicados al conjunto de los activos materiales, atendiendo a su naturaleza; mientras que los
gastos derivados de los acuerdos de arrendamiento operativo se cargan a la cuenta de

pérdidas y ganancias en el ejercicio que se devengan.
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Los ingresos y gastos derivados de los acuerdos de arrendamiento operativo se

abonan/cargan a la cuenta de pérdidas y ganancias en el ejercicio en que se devengan.

Asimismo, en el caso del arrendador, el coste de adquisicion del bien arrendado se presenta
en el balance conforme a su naturaleza, incrementado por el importe de los costes del contrato
directamente imputables, los cuales se reconocen como gasto en el plazo del contrato,

aplicando el mismo criterio utilizado para el reconocimiento de los ingresos del arrendamiento.

Cualquier cobro o pago que pudiera realizarse al contratar un arrendamiento operativo se
tratard como un cobro o pago anticipado que se imputara a resultados a lo largo del periodo

del arrendamiento, a medida que se cedan o reciban los beneficios del activo arrendado.

4.5 INSTRUMENTOS FINANCIEROS
4.5.1 ACTIVOS FINANCIEROS
Clasificacion.

Los activos financieros que posee el Club se clasifican fundamentalmente en la categoria de
“Préstamos y partidas a cobrar”. Estos corresponden a activos financieros originados en la
venta de bienes o en la prestacién de servicios por operaciones corrientes de la empresa, o los
que, no teniendo un origen comercial, no son instrumentos de patrimonio ni derivados y cuyos

cobros son de cuantia fija o determinable y no se hegocian en un mercado activo.

Valoracién inicial.

Los activos financieros se registran inicialmente al valor razonable de la contraprestacién

entregada mas los costes de la transaccién que sean directamente atribuibles.

Valoracién posterior.

Los “Préstamos y partidas a cobrar” se valoran por su coste amortizado.
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Cancelacion.

El Club da de baja los activos financieros cuando expiran o cuando se han cedido los derechos
sobre los flujos de efectivo del correspondiente activo, siempre que ademds se hayan

transferido de manera sustancial los riesgos y beneficios inherentes a su propiedad.

Este criterio se aplica en situaciones tales como:

Las ventas en firme de activos,

» Las cesiones de créditos comerciales en operaciones de factoring, cuando el Club no

retiene ninglin riesgo de crédito ni de interés,
» Las ventas de activos financieros con pacto de recompra por su valor razonable, o

* Las titulizaciones de activos financieros, en las que la entidad cedente no retiene
financiaciones subordinadas, ni concede garantias, ni asume ningln otro tipo de
riesgo.

A 30 de junio de 2024 y a 30 de junio de 2025, no existia ningilin contrato de esta naturaleza.

Por el contrario, el Club no da de baja los activos financieros cuando en la operacién se
retienen de forma sustancial los riesgos y beneficios asociados a su propiedad. En estos casos,

se reconoce un pasivo financiero por un importe equivalente a la contraprestacién recibida.
Este criterio se aplica en operaciones como:

*» El descuento de efectos,

¢ A ayodag ap o1nfisul [ap searuodaq saucIoBIR0sY ap 0Nns5IBaY @ ua e8]

» El factoring con recurso,

1qe0 jap pny

* Las ventas de activos financieros con pacto de recompra, ya sea a un precio fijo o al
precio de venta mas un interés, y

* Las titulizaciones de activos financieros en las que la entidad cedente mantiene

financiaciones subordinadas u otro tipo de garantias que absorben de manera

sustancial las pérdidas esperadas.

6LL08OLE-D 41D = TEY.N [@ uod

Deterioro de valor de los activos financieros.

El valor en libros de los activos financieros se corrige por el Club con cargo a la cuenta de

pérdidas y ganancias cuando existe una evidencia objetiva de que se ha producido una pérdida
por deterioro.

Existe una evidencia objetiva de deterioro en los instrumentos de deuda, entendidos como las
cuentas a cobrar, los créditos y los valores representativos de deuda, cuando después de su

reconocimiento inicial ocurre un evento que supone un impacto negativo en sus flujos de
ff
'

£/

efectivo estimados futuros.
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El Club considera como activos deteriorados aquellos instrumentos de deuda para los que
existen evidencias objetivas de deterioro, que hacen referencia fundamentalmente a la
existencia de impagados, incumplimientos, refinanciaciones y a la existencia de datos que
evidencian la posibilidad de no recuperar la totalidad de los flujos futuros pactados o en los

que se produzca un retraso en el cobro.

La reversién del deterioro se reconoce como un ingreso en la cuenta de pérdidas y ganancias
y tiene como limite el valor en libros del activo financiero que estaria registrado en la fecha de

reversion si no se hubiese registrado el deterioro de valor.

4.5.

2 PASIVOS FINANCIEROS

Son pasivos financieros clasificados como “Débitos y partidas a pagar” aquellos que tiene el
Club y que se han originado en la compra de bienes y servicios por operaciones de trafico de
la empresa, o también aquellos que, sin tener un origen comercial, no pueden ser considerados

como instrumentos financieros derivados.

Los pasivos financieros se valoran inicialmente al valor razonable de la contraprestacién
recibida, ajustada por los costes de la transaccién directamente atribuibles. Con posterioridad,

dichos pasivos se valoran de acuerdo con su coste amortizado.

Los instrumentos financieros derivados de pasivo se valoran a su valor razonable, siguiendo los
mismos criterios que los correspondientes a los activos financieros mantenidos para negociar
descritos en el apartado anterior. El Club da de baja los pasivos financieros cuando se
extinguen las obligaciones que los han generado.

4.6 EXISTENCIAS

Las existencias se valoran a su precio de adquisicion, coste de produccion o valor neto
realizable, el menor. Los descuentos comerciales, las rebajas obtenidas, otras partidas

similares y los intereses incorporados al nominal de los débitos se deducen en la determinacion

del precio de adquisicién.

El coste de produccion incluye los costes de materiales directos y, en su caso, los costes de

mano de obra directa y los gastos generales de fabricacion.

El valor neto realizable representa la estimacién del precio de venta menos todos los costes
estimados para terminar su fabricacién y los costes que seran incurridos en los procesos de

comercializacién, venta y distribucién.
En la asignacion de valor a sus inventarios el Club utiliza el método del coste medio ponderado.

El Club efectia las oportunas correcciones valorativas, reconociéndose como un gasto en la
'

cuenta de pérdidas y ganancias cuando el valor neto realizable de las eXistencias es inferior a

su precio de adquisicion (o a su co

o~

£7
sgg,fde produccion).
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4.7 TRANSACCIONES EN MONEDA EXTRANJERA

La moneda funcional utilizada por el Club es el euro. Consecuentemente, las operaciones en
otras divisas distintas del euro se consideran denominadas en moneda extranjera y se registran

segun los tipos de cambio vigentes en las fechas de las operaciones.

Al cierre del ejercicio, los activos y pasivos monetarios valorados en moneda extranjera se
convierten aplicando el tipo de cambio en la fecha del balance de situacién. Los beneficios o
pérdidas puestos de manifiesto se imputan directamente a la cuenta de pérdidas y ganancias
del ejercicio en que se producen.

4.8 IMPUESTOS SOBRE BENEFICIOS

El gasto o ingreso por impuesto sobre beneficios comprende la parte relativa al gasto o ingreso
por el impuesto corriente y la parte correspondiente al gasto o ingreso por impuesto diferido.
El impuesto corriente es la cantidad que la Sociedad satisface como consecuencia de las
liquidaciones fiscales del impuesto sobre el beneficio relativas a un ejercicio. Las deducciones
y otras ventajas fiscales en la cuota del impuesto, excluidas las retenciones y pagos a cuenta,
asicomo las pérdidas fiscales compensables de ejercicios anteriores y aplicadas efectivamente

en éste, dan lugar a un menor importe del impuesto corriente.

El gasto o el ingreso por impuesto diferido se corresponde con el reconocimiento y la
cancelacién de los activos y pasivos por impuesto diferido. Estos incluyen las diferencias
temporarias que se identifican como aquellos importes que se prevén pagaderos o
recuperables derivados de las diferencias entre los importes en libros de los activos y pasivos
y su valor fiscal, asi como las bases imponibles negativas pendientes de compensacién y los
créditos por deducciones fiscales no aplicadas fiscalmente. Dichos importes se registran
aplicando a la diferencia temporaria o crédito que corresponda al tipo de gravamen al que se
espera recuperarlos o liquidarlos.

Se reconocen pasivos por impuestos diferidos para todas las diferencias temporarias
imponibles, excepto aquellas derivadas del reconocimiento inicial de fondos de comercio o de
otros activos y pasivos en una operaciéon que no afecta ni al resultado fiscal ni al resultado
contable y no es una combinacion de negocios, asi como las asociadas a inversiones en
empresas dependientes, asociadas y negocios conjuntos en las que la Sociedad puede

controlar el momento de la reversidon y es probable que no reviertan en un futuro previsible.

Por su parte, los activos por impuestos diferidos sélo se reconocen en la medida en que se
considere probable que la Sociedad vaya a disponer de ganancias fiscales futuras contra las
que poder hacerlos efectivos.

Los activos y pasivos por impuestos dlferldos originados por operaciones con cargos o abonqs_
directos en cuentas de patrimonio, ;/e contabilizan también con contrapartida en patrmfohlb i

OSASUNA
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En cada cierre contable se reconsideran los activos por impuestos diferidos registrados,
efectuandose las oportunas correcciones a los mismos en la medida en que existan dudas
sobre su recuperacion futura. Asimismo, en cada cierre se evallan los activos por impuestos
diferidos no registrados en balance y éstos son objeto de reconocimiento en la medida en que

pase a ser probable su recuperacion con beneficios fiscales futuros.

El Club presenté el Impuesto de Sociedades correspondiente al ejercicio 2023/2024 en el mes
de enero de 2025.

4.9 INGRESOS Y GASTOS

Los ingresos y gastos se imputan en funcién del criterio de devengo, es decir, cuando se
produce la corriente real de bienes y servicios que los mismos representan, con independencia
del momento en que se produzca la corriente monetaria o financiera derivada de ellos. Dichos

ingresos se valoran por el valor razonable de la contraprestaciéon recibida, deducidos
descuentos e impuestos.

El reconocimiento de los ingresos por ventas se produce en el momento en que se han
transferido al comprador los riesgos y beneficios significativos inherentes a la propiedad del

bien vendido, no manteniendo la gestién corriente sobre dicho bien, ni reteniendo el control
efectivo sobre el mismo.

En cuanto a los ingresos por prestacion de servicios, éstos se reconocen considerando el grado
de realizacién de la prestacién a la fecha de balance, siempre y cuando el resultado de la
transaccién pueda ser estimado con fiabilidad.

Los intereses recibidos de activos financieros se reconocen utilizando el método del tipo de
interés efectivo y los dividendos, cuando se declara el derecho del accionista a recibirlos. En
cualquier caso, los intereses y dividendos de activos financieros devengados con posterioridad

al momento de la adquisicién se reconocen como ingresos en la cuenta de pérdidas y

ganancias.

4.10 PROVISIONES Y CONTINGENCIAS

La Junta Directiva del Club en la formulacién de los Estados financieros diferencia entre:

»  Provisiones: saldos acreedores que cubren obligaciones actuales derivadas de sucesos
pasados, cuya cancelacién es probable que origine una salida de recursos, pero que

resultan indeterminados en cuanto a su importe y/o momento de cancelacion.

»  Pasivos cont;hgentes- obligaciones posibles surgidas como consecuencia de sucesos

pasados, cuya rnatenahzacuon futura estd condicionada a que ocurra, o no, uno o mgsm_

eventos futuros mdependlentes de la voluntad del Club.
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Los estados financieros recogen todas las provisiones con respecto a las cuales se estima que
la probabilidad de que se tenga que atender la obligacién es mayor que de lo contrario. Los
pasivos contingentes no se reconocen en los Estados financieros, sino que se informa sobre

los mismos en las notas de la memoria, en la medida en que no sean considerados como
remotos.

Las provisiones se valoran por el valor actual de la mejor estimaciéon posible del importe
necesario para cancelar o transferir la obligacién, teniendo en cuenta la informacién disponible
sobre el suceso y sus consecuencias, y registrdndose los ajustes que surjan por la actualizacion

de dichas provisiones como un gasto financiero conforme se va devengando.

La compensacion a recibir de un tercero en el momento de liquidar la obligacion, siempre que
no existan dudas de que dicho reembolso sera percibido, se registra como activo, excepto en
el caso de que exista un vinculo legal por el que se haya exteriorizado parte del riesgo, y en
virtud del cual el Club no esté obligado a responder; en esta situacién, la compensacion se

tendra en cuenta para estimar el importe por el que, en su caso, figurard la correspondiente
provision.

4.1 INDEMNIZACIONES POR DESPIDO

De acuerdo con la legislacién vigente, el Club esta obligado al pago de indemnizaciones a
aquellos empleados con los que, bajo determinadas condiciones, rescinda sus relaciones
laborales. Por tanto, las indemnizaciones por despido susceptibles de cuantificacién
razonable, se registran como gasto en el ejercicio en el que se adopta la decisién del despido.

4.12 ELEMENTOS PATRIMONIALES DE NATURALEZA MEDIOAMBIENTAL

Se consideran activos de naturaleza medioambiental los bienes que son utilizados de forma
duradera en la actividad del Club, cuya finalidad principal es la minimizaciéon del impacto

medioambiental y la proteccién y mejora del medioambiente, incluyendo la reduccién o

eliminacién de la contaminacién futura.

La actividad del Club, por su naturaleza no tiene un impacto medioambiental significativo.
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4.13 SUBVENCIONES, DONACIONES Y LEGADOS

Para la contabilizacién de las subvenciones, donaciones y legados recibidos el Club sigue los
criterios siguientes:

» Subvenciones, donaciones y legados de capital no reintegrables: se valoran por el valor
razonable del importe o el bien concedido, en funcién de si son de caracter monetario
ono, yseimputan a resultados en proporcién a la dotacién a la amortizacion efectuada
en el periodo para los elementos subvencionados o, en su caso, cuando se produzca
su enajenacién o correccién valorativa por deterioro, con excepcidn de las recibidas de

socios o propietarios que se registran directamente en los fondos propios y no

constituyen ingreso alguno.

» Subvenciones de caracter reintegrables: mientras tienen el caracter de reintegrables

se contabilizan como pasivos.

» Subvenciones de explotacién: se abonan a resultados en el momento en que se
conceden excepto si se destinan a financiar déficit de explotacién de ejercicios futuros,
en cuyo caso se imputaran en dichos ejercicios. Si se conceden para financiar gastos

especificos, la imputacién se realizara a medida que se devenguen los gastos

financiados.

414 ACTIVOS NO CORRIENTES Y GRUPOS ENAJENABLES DE
ELEMENTOS MANTENIDOS PARA LA VENTA
El Club clasifica un activo no corriente o un grupo enajenable como mantenido para la venta

cuando ha tomado la decisién de venta del mismo y se estima que la misma se realizara dentro

de los préximos doce meses.

Estos activos o grupos enajenables se valoran por su valor contable o por su valor razonable

deducidos los costes necesarios para la venta; el menor de los dos.
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Los activos clasificados como no corrientes mantenidos para la venta no se amortizan, pero a
la fecha de cada balance de situacién se realizan las correspondientes correcciones valorativas
para que el valor contable no exceda el valor razonable menos los costes de venta.

Los ingresos y gastos generados por los activos no corrientes y grupos enajenables de
elementos, mantenidos para la venta, que no cumplen los requisitos para calificarlos como
operaciones interrumpidas, se reconocen en la partida de la cuenta de pérdidas y ganancias
que corresponda segun su naturaleza. ;
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4.15 OPERACIONES INTERRUMPIDAS

Una operacién interrumpida es todo componente del Club que ha sido enajenado o se ha
dispuesto por él por otra via, o bien que ha sido clasificado como mantenido para la venta y,
entre otras condiciones, representa una linea de negocio o un area significativa que puede

considerarse separada del resto.

Para este tipo de operaciones, el Club incluye dentro de la cuenta de pérdidas y ganancias y
en una Unica partida denominada “Resultado del ejercicio procedente de las operaciones
interrumpidas neto de impuestos”, tanto el resultado después de impuestos de las actividades
interrumpidas como el resultado después de impuestos reconocido por la valoracién a valor
razonable menos los costes de venta o bien por la enajenacion de los elementos que
constituyen la actividad interrumpida.

Adicionalmente, cuando se clasifican operaciones como interrumpidas, el Club presenta en la
partida doble mencionada anteriormente el importe del ejercicio procedente correspondiente
a las actividades que tengan el caracter de interrumpidas en la fecha de cierre del ejercicio al
que corresponden las cuentas anuales.
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El movimiento habido en este epigrafe del balance de situacién durante el periodo
comprendido entre el 01 de julio de 2024 y el 30 de junio de 2025 ha sido el siguiente:

Coste Inmov. Intang. 01/07/:';‘2:; 50/0323;:.; Entradas Salidas 30/06/2‘2;‘;
Conces. Adm. 570.750 (30.560] - - - 54_6750
Otro inmov. Intang. 24.794.511 - - (3.695.685) 21.098.826
Aplic. informaticas 27.787 (23.809) 89.370 - 93.348
S:;‘i‘;sc;:/ kb 1.683.933 (4.357.754) 8.050.000 (900.000)  14.476.179

Total 37.076.981 (4.411.563) 8.139.370 (4.595.685) 36.209.102

*VNC: Valor Neto Contable

En el epigrafe de inmovilizado intangible, se registra una reduccién de (3.695.685) euros en
“Otro inmovilizado intangible”, asociada a la recompra del terreno ndmero 157 de Tajonar. Este
movimiento conlleva un incremento del inmovilizado material, en el apartado de terrenos y

construcciones, lo cual se detalla en el epigrafe siguiente.

Por otra parte, se produce un incremento en derechos sobre activos cedidos, consecuencia de
los traspasos de Enzo Boyomo y Abel Bretones. Dentro de este mismo apartado, se refleja una
salida por un valor de 900.000 euros, correspondiente a las bajas de Javier Martinez y Nacho
Vidal, formalizadas en enero de 2025.

El movimiento habido en este epigrafe del balance de situacion durante el periodo

comprendido entre el 01 de julio de 2023 y el 30 de junio de 2024 fue el siguiente:
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Coste Inmov. Intang. 01/07/;0'?; 30/03‘23;2 Entradas Salidas 30/06/2‘:)';2
Conces. Adm. . . iié.zso) 600.000 - 57(_)5_0
Otro inmov. Intang. 26.018.931 - - (1.224.420) 24.794.51
Aplic. informaticas 49.815 (27.428) 5.400 - 27.787
E:;‘i‘c”";;/ A 10.022.278  1.545.654 6.916.000 (6.800.000)  11.683.933

Total 36.091.024 1.488.977 7.521.400 (B.024.420) 37.076.981

La diferencia neta entre las salidas de coste y la amortizaciéon del inmovilizado intangible

durante este ejercicio asciende a aproximadamente +1 millén de euros. Este resultado se debe, =77
A
en su mayor parte, al traspaso de Ezequiel Avila al Real Betis Balompié por un importe tqt’a__

de +4 millones de euros. Elimpacto en resultados ha sido de +3,1 millones de euros, ya que los

derechos federativos de est_é ﬁCtIVO intangible no estaban completamente amortlzados':-ep el
i I i | o

momento de |a venta. ;,f’# /
- fre ' -
g ~F/ Wt
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En el epigrafe de Otro inmovilizado intangible, se incluye la activacion de la cesién de uso del
estadio de El Sadar por 23.543.160,20 euros, asi como la cesién derivada del contrato de alquiler
de las instalaciones de Tajonar por 18.450.982,86 euros (Nota 12).

En el apartado de derechos sobre activos cedidos se incluyen los importes correspondientes
al valor desembolsado a otros equipos por la incorporacién de jugadores a la primera plantilla.
Estos importes se amortizan durante los afios de contrato firmados por el jugador con el Club.
En caso de ampliarse el contrato inicial sin haber terminado la amortizacién, el importe

pendiente se amortiza a lo largo de la duracién del nuevo contrato.

6. INMOVILIZADO MATERIAL

El movimiento habido en este epigrafe del balance de situacién durante el periodo

comprendido entre el 01 de julio de 2024 y el 30 de junio de 2025 ha sido el siguiente:

~ VNC  Amort. 3 T esidac I

- o - 'VNC
Coste inmov. material 01/07/2024 30/06/2025 Entradas Salida 30/06/2025
Terrenos y blenes 6.544.932 - 4.002.312 - 10.547.244
naturales
Construcciones 20.156.239 (737.631) - - 19.418.609
Constrdeclonesen - - 494.745 - 494.745
Curso “futuro Tajonar
Instalaciones técnicas 5.380.139 (762.929) 1.129.812 - 5.747.021
Maquinaria 940.584 (157.959) 388.261 - 1.170.889
Otras instalaciones 2.693.748 (433.919) 3.054 - 2.262.883
Mobiliario 275.316 (37.815) 18.064 - 255.566
Squipns procass 70.202 (30.934) 33.013 . 72.281
m_formacmn T o
Total 36.061.160 (2.161.183) 6.069.262 39.969.239

En el epigrafe de “Terrenos y bienes naturales” se registra la adquisicién de la parcela nimero
157 de Tajonar, por un importe de +4.002.312 euros. Hasta la fecha, el Club disponia nicamente
de un derecho de uso cedido sobre dicho terreno, lo que implicaba su contabilizaciéon como

un activo en régimen de cesién y la correspondiente amortizacién periédica del derecho.
Con la recompra realizada en el ejercicio, el Club pasa a ser propietario pleno del terreno, lo
que supone la cancelacién de la cesién de uso y de la amortizacién acumulada asociada. En

términos contables, este movimiento implica la baja del activo intangible registrado

reflejando la adquisicién definitiva de Ia/propiedad.
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En cuanto al epigrafe de “Construcciones en curso”, éste corresponde al proyecto “Futuro
Tajonar”, que contempla una ambiciosa expansién de la ciudad deportiva. El proyecto incluye
la modernizacién de las instalaciones actuales y la ampliacién con la construccién de un mini
estadio, 2 campos de césped hibrido y 2 de hierba artificial, sumando entre todos ellos, 5
nuevos campos.

Ademas, esta prevista la construccién de un edificio de dos plantas destinado a oficinas y usos
operativos del Club. Segln el plan, los nuevos campos y la infraestructura permitiran que en
un horizonte de 24 meses la ciudad deportiva cuente con un total de 12 campos, frente a los 7
existentes hasta ahora.

Dentro del epigrafe de maquinaria, las entradas reflejan la adquisicion de equipos de ultima
tecnologia destinados al mantenimiento del césped del estadio El Sadar. Por ultimo, en
instalaciones técnicas, las incorporaciones corresponden al cambio del césped de El Sadar, asi
como a diversas reformas de infraestructura del estadio.

El movimiento habido en este epigrafe del balance de situacién durante el periodo
comprendido entre el 1 de julio de 2023 y el 30 de junio de 2024 fue el siguiente:

VNC Amort. VNC
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Coste inmov. material 01/07/2023 30/06/2024 Entradas Salidas 30/06/2024
SRSy 6.544.932 6.544.932
Construcciones 20.732.534 (736.295) 160.000 20.156.239
Construcciones en _ _
curso
Instalaciones técnicas 3.854.281 (626.201) 2.152.059 5.380.139
Maquinaria 960.328 (76.562) 105.573 (48.756) 940.584
Otras instalaciones 3.121.994 (434.434) 6.188 2.693.748
Mobiliario 251.092 (34.610) 58.834 275.316
:i“;',gir‘:::c‘i’gzce” 81290  (30.007) 18.920 70.202

Total 35.546.451 (1.938.109) 2.501.574 (48.756) 36.061.160

El Gobierno de Navarra, de acuerdo con la Ley Foral 1/2003 de 14 de febrero, avalé al Club ante
tres instituciones financieras. Como contraprestacién el Club hipotecé la totalidad de su
patrimonio a favor del Gobierno de Navarra. De igual forma, dos pisos propiedad del Club y las
parcelas obtenidas en el }_Pian Municipal del Valle de Aranguren se encontraban hipotecados

en garantia de la devolucion de dos créditos bancarios (Nota 13.2). El préstamo que se obtuvo .=

para la compra de los dos pisos se pagé en su totalidad y se levanté la hipoteca.
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Dentro del epigrafe de “Terrenos y Bienes Naturales”, existian terrenos en los que estaban
ubicados tanto el estadio como las instalaciones anexas y que, con fecha 2 de diciembre de
1967, ante el Notario de Pamplona D. Rafael Garcia Reparaz fue firmada la escritura de compra-
venta de los mismos entre el Ayuntamiento de Pamplona y el Club.

Por incumplimiento del punto 4 de la citada Escritura dicha Compra-Venta decayd,
reactiviandose posteriormente la misma por acuerdo entre el Ayuntamiento de Pamplona y el
Club de fecha 14 de febrero de 2003 en virtud del cual, el Club Atlético Osasuna ejercio la
compra de dichos terrenos al Ayuntamiento de Pamplona por un precio aproximado de 1,840
millones de euros.

En el epigrafe “Instalaciones Técnicas y otro inmovilizado material” se incluian las inversiones
realizadas en el estadio “El Sadar" en ejercicios anteriores por 2.129 miles de euros,
aproximadamente, en aplicacién del convenio suscrito entre la Liga Nacional de Fuatbol
Profesional y los Ministerios de Justicia e Interior y Educacién y Ciencia para la adecuacidn del
estadio al Real Decreto 769/93. El importe subvencionado fue registrado como “Ingresos a

distribuir en varios ejercicios” e imputado a resultados en su totalidad en ejercicios anteriores.

Asimismo, dentro del mismo epigrafe figuraban inversiones realizadas en ejercicios anteriores
que fueron subvencionadas por importe de 1.368 miles de euros, que fueron terminadas de
imputar a resultados en la temporada 2010/11.

Como resultado de las operaciones legales de actualizacion practicadas al amparo de las Leyes
Forales 16/2003 y 21/2012, se incrementé el inmovilizado material en 2,257 y 22,234 millones
de euros de coste bruto respectivamente. En el ejercicio 14-15 se eliminaron contra Fondos

Propios las actualizaciones practicadas al amparo de las mencionadas Leyes Forales

De igual forma, en la temporada 2003/2004, en funcién de la adenda de abril de 2004 al
Acuerdo relativo a los Mecanismos de Control Econémico de marzo de 2002 y basandose en
la tasacion de un experto independiente, el Club procedié a revalorizar su inmovilizado

material en 11,401 millones de euros con abono al Fondo Social del Club.

A 30 de junio de 2015 se contabilizé de acuerdo a la Ley Foral 26/2014 de 2 de diciembre de
2014, la baja por Dacién en Pago de los bienes propiedad del Club que pasan a ser propiedad

de la Comunidad Foral de Navarra. Esta operacion se firmé ante Notario el 16 de junio de 2015.

La baja se dio en dos fases:

1. Baja de los importes activados como consecuencia de las actualizaciones practicadas,
y que estaban pendientes de amortizacién. El Valor Neto de estas actualizaciones
ascendia a 16 de junio de 2015 a 20,062 millones de euros y la baja se contabilizé contra
Fondo Social.

2. Baja de los bienes propiedad del Club que pasan a ser propiedad de la Comunidad
Foral de Navarra. El Valor Neto/de estos bienes a 30 de junio de 2015 ascendia a 30.893

i
miles de euros y el resultado de la baja se contabilizo contrt('i"e"s;quos del ejercicio.
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La entidad a 30 de junio de 2017 obtuvo beneficios fiscales en el Impuesto de Sociedades

comprometiéndose a realizar inversiones en |los proximos ejercicios.

Se constituyé una Reserva Especial de Inversion por importe de 14.920.000 euros. Las
inversiones futuras afectas a esta Reserva se debian materializar en los dos afos siguientes al
cierre del ejercicio en que se constituyé, si bien en la Ley Foral 14/2019 por la que se autorizaba
el otorgamiento de un aval de la Comunidad Foral de Navarra a favor del Club Atlético Osasuna
para realizar las inversiones necesarias para la reforma y ampliacién del estadio de El Sadar
hasta un maximo de 16 millones se ampliaba el plazo para materializar las inversiones afectas

a la Reserva Especial de Inversién constituida en 2017 hasta el 31 de diciembre de 2020.

Este plazo se modificé por el Covid-19. De acuerdo al articulo 6 del Decreto-Ley Foral 4/2020,
de 29 de abril, por el que se aprueban medidas urgentes para responder al impacto generado
por la crisis sanitaria del coronavirus (COVID-19), (BON N.° 91, de 4.05.20), el plazo de
materializacion de la Reserva Especial para Inversiones se prorrogaba hasta el 31 de diciembre
de 2021, para aquellos contribuyentes cuyo plazo de materializacion finalizaba entre el 1 de
enero de 2020 y el 31 de diciembre de 2021.

En el ejercicio 2019/20 se incrementé la Reserva Especial de Inversion en 764.191,15 euros.

A 31de diciembre de 2021 ya han quedado materializadas la totalidad de las inversiones afectas
a la Reserva Especial de Inversién constituida a 30 de junio de 2017 (Nota 14) y al incremento

realizado en el ejercicio 2019/20 indicado en el parrafo anterior.

La politica del Club es formalizar pélizas de seguros para cubrir los posibles riesgos a que estan
sujetos los diversos elementos de su inmovilizado material. A 30 de junio de 2023 no existia
déficit de cobertura alguno relacionado con dichos riesgos. Las coberturas de estas pdlizas se

actualizaron al finalizar las obras de ampliacién del estadio.

El Club realizé obras de remodelacién y ampliacion del estadio El Sadar con una inversién inicial
prevista de 16 millones de euros, que se financiaron con tres préstamos firmados el 28 de
noviembre de 2019 con Caja Rural de Navarra, Banco Sabadell y Banco Santander, con el Aval
de la Comunidad Foral de Navarra (Ley Foral 14/2019). El importe total de la obra ha ascendido
a 22.343.771,03 euros.

Las obras finalizaron durante el afio 2021. Para cubrir trabajos pendientes o defectos de
construccién, el Club recibié dos avales por el 5% del importe de la obra, ascendieron a
1.005.348,57 euros.

En junio de 2024 se completd la cancelacion total de la financiacidn suscrita con las tres
entidades bancarias mencionadas, lo que supuso también la extincién del aval otorgado por
el Gobierno de Navarra.

Enresumen, la f}i’\anciacién de las obras de remodelacién y ampliacién del estadio El Sadar ha

quedado totalnj‘bpte ligquidada de forma anticipada, reflejando una gestién financiera sollday 3y

responsable pﬁlrf’;f)arte del Club. / ¥
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ACTIVOS NO CORRIENTES MANTENIDOS PARA LA VENTA

En este epigrafe no ha habido movimiento del 01 de julio de 2024 al 30 de junio de 2025.

01/07/2024 Entradas Salidas 30/06/2025

Activos mantenidos para la venta 26.620 - - 26.620

La evolucion de este epigrafe del balance de situacion durante el periodo comprendido entre

el 01 de julio de 2023 y el 30 de junio de 2024 fue la siguiente:

01/07/2023 Entradas Salidas 30/06/2024

Activos mantenidos para la venta 26.620 - - 26.620

Se reclasifico a este epigrafe el bien entregado al Club como parte de pago tras la Sentencia
penal 000194/2021 (Nota 8).

En el epigrafe de “Otros Activos Financieros a largo plazo”, se presenta un importe de 26.620
euros a 30 de junio de 2025, 26.620 euros a 30 de junio de 2024, correspondientes a:

» La fianza depositada en 2015 ante el Gobierno de Navarra de acuerdo al contrato de
arrendamiento de las Instalaciones Deportivas de Tajonar por 12.500 euros.

» La participacion en una entidad de crédito por 2.120 euros.

» Al depdsito de 12.000 euros realizado ante el Ayuntamiento de Pamplona, para
garantizar el cumplimiento de las condiciones del “Contrato de patrocinio publicitario
firmado para la promocién de la imagen de la ciudad, asi como la promocién de la
practica deportiva y sus valores”.
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ESTADIO EL SADAR
C/ Sadar, s/n - 31006 Pamplona

Tel. 948 15 26 36

INSTALACIONES DE TAJONAR
C/ Berroa, s/n - 31192 Tajonar

Tel. 948 23 DO 27

No se ha registrado ningin movimiento en este epigrafe del balance de situacién durante el
periodo comprendido entre el 01 de julio de 2024 y el 30 de junio de 2025:

Coste inv. Inmobiliarias

01/07/2024 Entradas Salidas 30/06/2025

Terrenos : - - - -
Construcciones - = = -
Total - - - -
Amortizaciones 01/07/2024 Entradas Salidas 30/06/2025

Terrenos

Construcciones

osdasuna.es

~
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Total - - -

En el afio 2021 se dicté sentencia penal 000194/2021, por el Procedimiento 0000437/2020 de
la Seccién Segunda de la Audiencia Provincial de Navarra, en la que se condena a Francisco
José lzco llundain, y a Adolfo Suarez Lopetegui.

El Sr. Izco responde como responsable civil por la cantidad de 1.154.762,84 euros y para ello

entrega todo su patrimonio que consiste en:

» Vivienda en Avenida de Barafiain y plazas de garaje y trastero valorada en 606.908,71
euros. I

» Derecho de uso de dos plazas de garaje situadas en Avenida de Pio XIl numero 2,
(Civican) por plazo que vence el dia 6 de mayo de 2053, con un valor de 13.310 euros

cada una de ellas.

» La cantidad de 88.482,48 euros ha sido debidamente consignada en el juzgado.
En total, entrega bienes y efectivo valorado todo en 722.011,19 euros.

Por tanto, todavia quedan pendientes de cobro el total de 429.980,81 euros. Este importe se

ha contabilizado como cuenta a cobrar a largo plazo provisiondndose en su totalidad (Nota 10).

Se adjudica al Club Atlético Osasuna el pleno dominio libre de cargas y gravamenes del
inmueble y la titularidad de los derechos de uso y disfrute de las dos plazas de garaje.
Adicionalmente, incorpora el importe pagado correspondiente al Impuesto sobre

Transmisiones Patrimoniales y Actos Juridicos Documentados liquidado y que asciende a

38.011,69 euros. P et / /

Se han realizado trabajos de adecuacién del piso para su venta por ur_y‘-_lrﬁggir-fgjdgi?.‘],_f?eguros.
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La Junta Directiva solicité en la Asamblea Extraordinaria de socios compromisarios celebrada
el 23 de octubre de 2021, autorizacién para poder vender aquellos bienes inmuebles que se
adjudiquen por sentencia judicial favorable al Club en los diferentes pleitos presentados contra

directivas anteriores. Se dio |a autorizacién por parte de la Asamblea.

Inicialmente se contabilizé en este epigrafe de Inversiones Inmobiliarias, reclasificindose al
cierre de acuerdo a lo explicado en el parrafo anterior, para presentarse en el epigrafe de
“Activos no corrientes mantenidos para la venta”.

Se procedi6 a la venta del piso del Sr. Izco por un valor total de 580.000 euros. Como resultado
de esta transaccion se ha derivado una pérdida de 86.037 euros, consecuencia de una
estimacion previa que inicialmente anticipaba un valor de venta superior. Es importante
resaltar que la cantidad que queda pendiente registrada bajo la categoria de “activos
mantenidos para la venta” (Nota 7) asciende a 26.620 euros, correspondiendo esta suma a los

garajes que aln se encuentran pendientes de venta.

9. ARRENDAMIENTOS
9.1 ARRENDAMIENTOS OPERATIVOS

El Club renové en el pasado ejercicio los contratos que mantiene con los arrendatarios de las
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esquinas exteriores y firmé un nuevo contrato para el arrendamiento de los bares interiores
del estadio. Las obras de ampliacién del estadio han modificado las zonas exteriores y

ampliado el nimero de locales tanto interiores como exteriores.

iqoD [2p

1. Arrendamiento de las esquinas exteriores del estadio El Sadar para la explotacion de

op

las cafeterias / restaurantes alli ubicados. Se renegociaron plazos e importes ya que se

han remodelado las instalaciones por parte de los arrendatarios.

2. Arrendamiento de los bares ubicados en el interior del estadio El Sadar. El mayor
nimero de locales interiores y zonas de boxes hace que se hayan adjudicado a
diferentes arrendatarios los servicios.

3. Arrendamiento del bar de las instalaciones de Tajonar.

GLLOBOLE-D 41D - TEY.N |@ o2

9.2 ARRENDAMIENTOS FINANCIEROS

Se firmé en mayo de 2021 un Leasing con una entidad financiera, para adquirir el nuevo

videomarcador y dos pantallas para las salas de prensa de El Sadar y Tajonar. El importe

ascendio a 250.761,15 euros mas IVA, a pagar en 5 afios siendo el primer afio de carencia.
/ 'j_f"
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10.1 ACTIVOS FINANCIEROS A LARGO PLAZO

Los activos financieros a largo plazo a 30 de junio de 2024 y 30 de junio de 2025 son los
siguientes:

Activos financ. L/P 30/06/2024 Entradas Salidas 30/06/2025
Créditos a terceros -:5}1:0.]66 - - -3';45.]66
Créditos a entid. Vinculadas 429,981 - - 429.981

Total - 770.147 - - o 770.147

En “Clientes a cobrar a Largo Plazo”, se presenta el importe aportado en el ejercicio 2017/2018
a Audiovisual New Aged AIE (Agrupacion de Interés Econémico). El Club, junto con otros
Clubes de futbol y sociedades anénimas deportivas, suscribié el 16 de noviembre de 2010 un
acuerdo relativo a los ajustes a realizar en el reparto de los ingresos derivados de los derechos
audiovisuales de SAD y Clubes Deportivos. En cumplimiento del acuerdo, el Club ha ido
realizando las aportaciones que, segin el d6rgano encargado de velar por el buen
funcionamiento del acuerdo que les correspondian, conforme a los criterios establecidos en el
mismo y en los acuerdos que lo desarrollan y complementan, para atender a los pagos y a los
gastos que se derivaban de aquel acuerdo. La agrupacién ha ido recaudando las aportaciones
de los Clubes adheridos al Acuerdo gestionando los pagos de las ayudas al descenso.

Como consecuencia de la Inspeccién de los Tributos, Audiovisual New Aged AIE recibié
liquidaciones con las correspondientes sanciones y recargos. Adicionalmente, la AIE presento
unas declaraciones complementarias y todo ello llevé a que los Clubes tuvieran que realizar las
aportaciones que les correspondian de acuerdo a su participacién en la Agrupacién. Para hacer
frente a estos desembolsos, al Club Atlético Osasuna le correspondié aportar 340.166,09 euros.

Se instrumentaliza como un préstamo y se firmé el correspondiente documento.

Pese a que el Despacho Carrigues, asesor de la Agrupacion, consideré que los Tribunales
deberian apreciar laimprocedencia de la regularizacién practicada, el Club decidié provisionar

al 100% la aportacion realizada. A 30 de junio de 2025 no ha habido ninguna modificacién.

En este ejercicio se ha contabilizado el importe correspondiente a la sentencia penal
000194/2021, por el Procedimiento 0000437/2020 de la Seccién Segunda de la Audiencia
Provincial de Navarra, en la que se condena a Francisco José Izco llundain (Nota 8). El impéi;te
a cobrar que no se ha cubierto con entrega de bienes y efectivo, asciende a 429.980,81 euros
a 30 de junio de 2025. Estd contabilizado como cuenta a cobrar a largo plazo y se ha dotado
en su totalidad.
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No se conoce el importe que se va a recuperar cada afo, por ello se va a mantener toda la
deuda a cobrar en el largo plazo. Hasta la fecha del fallecimiento del Sr. Izco, 21 de abril de
2023, se recibia de forma mensual un importe proveniente del juzgado en relacién al embargo
de la pensidn correspondiente, que durante el presente ejercicio ha ascendido a 1.621,04 euros.
No obstante, es importante sefialar que aan se aguarda la resolucién judicial final, lo que
impide proyectar con certeza los montos futuros a recuperar.

Los importes provisionados a 30 de junio de 2024 y 30 de junio de 2025 son los siguientes:

Importes provisionados 30/06/2024 Entradas Salidas 30/06/2025

Créditos a entid. vinculadas (340.166) - - (340.166)
Créditos a terceros (429.981) - - (429.981)
Total (770.147) - = (770.147)

Los importes netos de provisién a 30 de junio de 2024 y 30 de junio de 2025 son los siguientes:

Importes provisionados 30/06/2024 Entradas Salidas 30/06/2025

Créditos a entid. vinculadas - -

Créditos a terceros -

Total - -

10.2 ACTIVOS FINANCIEROS, INVERSIONES FINANCIERAS Y
PERIODIFICACIONES A CORTO PLAZO

Los activos financieros a corto plazo a 30 de junio de 2024 y 30 de junio de 2025 se desglosan,
de la siguiente manera:

Deudores comerciales y otras cuentas a cobrar 30/06/2025 30/06/2024
Clientes por ventas y prestaciones de servicios 6.518.804 6.961.140
Deudores varios - -

Deudores varios 4.696.034 5.163.175
Entidades deportivas deudoras 2.391.423 7.136.231 =75 o
Activos por impuesto corriente /| 109.803 61125
{/
Otros créditos con las Administraciones publicas 204.031 2
- L i " — — ——
Total / 13.920.094 19.321.671
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Todas las partidas recogidas bajo el epigrafe de “Activos financieros a corto plazo”,
corresponden a la categoria de “Préstamos y partidas a cobrar”.

Deterioros 30/06/2024 Entradas

Salidas 30/06/2025

Deterioros de cuentas a cobrar (5.475.386) (5.475.386)

Se trata de importes clasificados como de dudosa recuperacién, para los cuales el Club
contintia realizando gestiones de cobro. No obstante, en cumplimiento del principio de
prudencia contable, se han registrado las provisiones correspondientes en su contabilidad, con

el fin de reflejar adecuadamente el riesgo de impago.

35i6ay o us et

Los importes netos de deterioro a 30 de junio de 2024 y 30 de junio de 2025 son los siguientes:

v ap

Deudores comerciales y otras cuentas a cobrar 30/06/2025 30/06/2024

a

Clientes por ventas y prestaciones de servicios 1.043.418 1.485.755

Deudores varios . - -

Deudores varios 4.696.034 5.163.175
Entidades deportivas deudoras 2.391.423 7.136.2371
Activos por impuesto corriente 109.803 61.125
Otros créditos con las Administraciones publicas 204.031 -
Total 8.444.709 13.846.285

En relacion con la partida de “Entidades deportivas deudoras”, el principal, y practicamente

unico deudor, corresponde al Club Al-Rayyan, derivado del segundo hito de pago por la venta
de David Garcia.

Por su parte, en la partida de “Deudores Varios” se observa una reduccién de los saldos

pendientes de cobro. Entre ellos se incluyen conceptos como el caso Osasuna, asi como
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importes asociados a patrocinadores como Macron o MEDIAPRO, cuyos pagos se realizan
habitualmente a mes vencido.

En conjunto, el saldo pendiente de cobro asciende a +8,4 millones de euros, frente a los +13,8
millones de euros registrados en el ejercicio anterior. Esta evolucion refleja el esfuerzo
realizado por el Club en la reduccién de sus partidas pendientes de cobro, que disminuyen en
+5,4 millones de euros respecto al ejercicio previo. Dicha mejora contribuye a un mayor féndo
de maniobra y a un incremento de la posicién de tesoreria, fortaleciendo la liquidez y la e
capacidad financiera de la entidad. : I
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El epigrafe de Inversiones Financieras a Corto Plazo a 30 de junio de 2024 y 30 de junio de 2025

presenta los siguientes importes:

Inversiones financieras a corto plazo 30/06/2025 30/06/2024

Instrumentos de patrimonio 6.000 6.000
Créditos a empresas - -

Valores representativos de deuda - -

Derivados - -
Otros activos financieros 403.636 203.636
Total 409.636 209.636

En la partida 'Otros activos financieros' se incluye una fianza de 3.636 euros depositada por el
alquiler de equipos purificadores de aire instalados en las dependencias del Club. Asimismo,
se incluye en la temporada 2024-2025 un depésito de +200.000 euros exigido por la RFEF para

la participacion en la 1° categoria de la RFEF.

Gastos anticipados:

A 30 de junio de 2024 y 30 de junio de 2025 el epigrafe de Gastos Anticipados presenta los

siguientes importes:

Periodificaciones a C/P 30/06/2025 30/06/2024

Gastos anticipados 2.066.062 2.066.062

En este epigrafe se recogen las diferentes periodificaciones contabilizadas segtin la duracién

de los diferentes contratos firmados. Entre los conceptos mas relevantes destacan:

(1.213.000) euros, correspondientes a pagos por anticipado y primas a agentes
de jugadores, cuyo reconocimiento se encuentra prorrateado a lo largo de los

ejercicios de vigencia del contrato, conforme al criterio contable aplicable.

(800.000) euros, derivados de primas de renovacion de a futbolistas, registradas

como gasto anticipado mediante su periodificacion.

Estos importes reflejan el principio de/ correlacién de ingresos.y gastos, aseguyando que los

| el " Y
~desembolsos se imputen al resultado en los ejercicios‘a:los.que corresponden.
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10.3 EMPRESAS DEL GRUPO, ASOCIADAS Y VINCULADAS

El epigrafe “Deudores comerciales y otras cuentas a cobrar - Clientes empresas del grupo y

asociadas” no ha tenido movimientos en este periodo, ni presenta saldos al cierre.

10.4 ENTIDADES DEPORTIVAS DEUDORAS

La composicién del epigrafe “Deudores Comerciales y otras cuentas a cobrar - Entidades
deportivas deudoras”, al 30 de junio de 2024 y al 30 de junio de 2025, es el siguiente:

Partida 30/06/2025 30/06/2024

Entidades deportivas deudoras 2.391.423 7.136.321

En el epigrafe de entidades deportivas deudoras se recoge la evoluciéon de los saldos
pendientes de cobro con otros Clubes. Durante el ejercicio se han cobrado los hitos vinculados
a las transferencias de Ezequiel Avila y David Garcia, lo que ha reducido de forma significativa
el importe total deudor respecto al ejercicio anterior.

A 30 de junio de 2025, permanece pendiente Gnicamente el cobro final de Al-Rayyan, asi como
un porcentaje correspondiente al mecanismo de solidaridad derivado de la venta de Mikel
Merino, efectuada por la Real Sociedad al Arsenal.

10.5 INFORMACION SOBRE NATURALEZA Y NIVEL DE RIESGO DE LOS
INSTRUMENTOS FINANCIEROS

La gestidon de los riesgos financieros del Club estd centralizada en la Direccién General y
Financiera, la cual tiene establecidos los mecanismos necesarios para controlar la exposicién

a las variaciones en los tipos de interés y tipos de cambio, asi como a los riesgos de crédito y
liquidez.

A continuacion, se indican los principales riesgos financieros que impactan al Club:

Riesgo de crédito.

Con caracter general el Club mantiene su tesoreria y activos liquidos equivalentes en entidades
financieras de elevado nivel crediticio. Adicionalmente, hay que indicar que, no existe_‘.-:una

concentracion significativa del riesgo de crédito con terceros. /
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Riesgo de liquidez.

Con el fin de asegurar la liquidez y poder atender todos los compromisos de pago que se
derivan de su actividad, el Club dispone de la tesoreria que muestra su balance.
Adicionalmente, el Club posee derechos televisivos que se podrian pignorar para la obtencién
de financiacion.

Riesgo de mercado (incluye tipo de interés, tipo de cambio y otros riesgos de precio).

La tesoreria, lineas de crédito y deudas financieras con las distintas entidades crediticias

presentan un riesgo de tipo de interés mitigado, al estar vinculadas a un tipo maximo por
encima del Euribor.

Respecto al riesgo de tipo de cambio, la politica del Club es intentar realizar todas las
operaciones en euros. Si el importe de las operaciones en otra moneda fuera representativo,
se suscribirian los pertinentes seguros de cambio.

10.6 TESORERIA

La Tesoreria a 30 de junio de 2024 y 30 de junio de 2025 es la siguiente:

Tesoreria 30/06/2025 30/06/2024 Variacién

Efectivo _y otros activos liquido ' wiige ,'
equivalentes 5.673.1?1 3.067.461 +2'605'710£+35f§__

La tesoreria al cierre del ejercicio 2024/2025 asciende a +5.673.171 euros, lo que supone un
incremento de +85% respecto al ejercicio anterior. Esta evolucién positiva se explica
fundamentalmente por el cobro de saldos pendientes de diversos deudores y por el resultado
positivo obtenido en el ejercicio 2024/2025.

11. EXISTENCIAS

Al tercerizar toda la gestion de la tienda oficial, el Club no registra ningun tipo de existencia en
su balance, ya que estos activos no son de su propiedad.
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12.1 FONDO SOCIAL

De acuerdo con la Disposicién Adicional Séptima de la Ley 10/1990 de 15 de octubre, sobre el
Deporte; los Clubes que, a la entrada en vigor de la mencionada Ley participaban en
competiciones oficiales de caracter profesional en la modalidad deportiva de fltbol, y que, en
las auditorias realizadas por encargo de la Liga de Futbol Profesional, desde la temporada 1985-
1986 hubiesen obtenido en todas ellas un saldo patrimonial neto de caracter positivo, podian
mantener su estructura juridica. Tal y como se menciona en la Nota 1, el Club acordé, en
Asamblea Extraordinaria de 13 de septiembre de 1991, no transformarse en Sociedad Anénima

Deportiva y mantener su estatus juridico de Club o Asociacién Deportiva.

El 5 de marzo de 2002 las Sociedades Anonimas Deportivas y Clubes de Futbol Profesional
firmaron un acuerdo de regularizacion econdmica de obligado cumplimiento cuya vigencia
finalizé el 30 de junio de 2008.

12.2 RESERVA ESPECIAL DE INVERSIONES

Para el cédlculo del Impuesto de Sociedades del ejercicio 2016/2017, el Club se acogié a los
beneficios contemplados en la Ley Foral 24/1996 de 30 de diciembre, que permite reducir de
la base imponible el 45% del importe que se destine a la “Reserva Especial de Inversiones”, con

un limite de un 40% de la citada base imponible.

Segun lo contemplado en la citada Ley, el Club podra destinar la parte de libre disposicién de
su beneficio contable a la constitucién de una reserva, el importe de cuyas dotaciones se
debera materializar en determinadas inversiones en activos fijos en un plazo de dos afios, a
contar desde el cierre del ejercicio con cuyos beneficios se doté la misma. El plazo se modificé
(Nota 6) en la Ley Foral 14/2019 por la que se autorizaba el otorgamiento de un aval de la
Comunidad Foral de Navarra a favor del Club Atlético Osasuna para realizar las inversiones
necesarias para la reforma y ampliaciéon del estadio de El Sadar hasta un maximo de 16 millones
ampliando el plazo para materializar las inversiones afectas a la Reserva Especial de Inversién

constituida en 2017 hasta el 31 de diciembre de 2020. Este plazo se modificé nuevamente por
el Covid-19.
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De acuerdo al articulo 6 del Decreto-Ley Foral 4/2020, de 29 de abril, por el que se aprueban
medidas urgentes para responder al impacto generado por la crisis sanitaria del coronavirus
(COVID-19), (BON N.° 91, de 4.05.20), el plazo de materializacién de la Reserva Especial para
Inversiones se prorrogaba hasta el 31 de diciembre de 2021, para aquellos contribuyentes cuyo

plazo de materializacion finalizaba entre el 1 de enero de 2020 y el 31 de diciembre de 2021.

Las pérdidas correspondientes a las temporadas 2021/22 y 2022/23, que ascendieron a
(1.053.060) euros y (5.101.557) euros, respectivamente, se han cargado contra reservaé y no

contra el capital social. Como resultado, el saldo de reservas al 30 de junio de 2024 se I!‘;i_‘l;fla en
+9,529.574 euros. '

importe de +12.335.261 euros
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12.3 SUBVENCIONES, DONACIONES Y LEGADOS

El Club contabilizé como subvencién la valoracion de la Cesiéon de Uso del Estadio de El Sadar

y la Cesién de Uso derivada del Contrato de Alquiler de las instalaciones de Tajonar por parte
del Gobierno de Navarra.

Ambas operaciones se realizaron al amparo de la Ley Foral 26/2014 de 2 de diciembre de 2014,
por la que se aprobaba la reestructuracion de la deuda del Club Atlético Osasuna con la
Comunidad Foral de Navarra, y en la que se autorizaba por un periodo de 30 afos el
arrendamiento al Club Atlético Osasuna de las fincas donde se ubican las instalaciones

deportivas de Tajonar, asi como la Cesién de uso del estadio de El Sadar.

Los importes por los que se realizé la activacién fueron los de Tasacidn de los bienes netos del
Impuesto Diferido:

Estadio de El Sadar 17.657.370,15
+

Instalaciones de Tajonar 13.838.237,14

Total _3'-I.495.607.29

Se lleva anualmente a ingresos conforme se amortiza el Inmovilizado Intangible contabilizado.

Se contabilizé como impuesto diferido el 25% del valor activado como inmovilizado intangible
y que ascendia a 10.498.535,77 euros. Se revierte este importe en 30 afios conforme se

amortizan los inmovilizados activados.

En el ejercicio 2016/17 se ajusté el importe de los impuestos diferidos para aplicar el 28%,
porcentaje al que tributaba el C.A. Osasuna ese ejercicio. Esto supuso una reduccion del
importe contabilizado como Subvenciones y Donaciones por 1.016.399 euros,

incrementandose el impuesto diferido contabilizado en este mismo importe.
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El movimiento de Patrimonio Neto en el periodo 1de julio de 2024 a 30 de junio de 2025 es el
siguiente:

:;:‘:Te““’s 30/06/2024 Entradas salidas 30/06/2025

Capital Social (18.139.42_3_) 12.335.261 - (5.804.161)

Otras subvenc.

Donaciones y 17.893.498 (2.667.072) 15.226.427

legados

Reservas 12.335.261 (12.335.261) -

Rdo. Ejercicio 2.058.747 2.058.747
Total 12.089.337 14.394.008 (15.002.333) 11.481.012

En el analisis de los movimientos del patrimonio neto destacan los siguientes aspectos:

» Se han capitalizado las reservas acumuladas hasta la finalizacién de la temporada
2023/2024 por un importe de +12.335.261 euros.

» El ejercicio cerrado a 30 de junio de 2025 presenta un resultado positivo de +2.058.747
euros.

» Las subvenciones vinculadas al derecho de uso de las instalaciones de El Sadar y
Tajonar se han amortizado en (2.667.072) euros, principalmente como consecuencia

de la recompra de la parcela nimero 157 de Tajonar.

> En consecuencia, los fondos propios del Club se sitian en (3.745.414) euros, mejorando
frente a los (5.804.162) euros del ejercicio anterior, dado que se capitaliza el resultado
positivo del ejercicio 2024/25 por un importe de +2.058.747 euros. Cabe sefalar que
las subvenciones por derechos de uso permiten que el Patrimonio Neto sea positivo,

siendo el objetivo del Club alcanzar la autosuficiencia financiera mediante fondos

propios positivos.
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13.1 PASIVOS FINANCIEROS A L/P

Los pasivos financieros a largo plazo a 30 de junio de 2024 y 30 de junio de 2025 se desglosan
de la siguiente manera:

Deudas con entidades de

créditoyacrend. fin Otros pasivos financieros Total

30/06/2025 30/06/2024 30/06/2025 30/05/2024 30/06/2025 30/06/2024

:’it:g ’;f‘m"" 3149790  2.930.652 44.238.225 42.776.733 47.388.015 45.707.385

El detalle de las deudas con entidades de crédito a largo plazo, a cierre del ejercicio es el

siguiente:

30/06/2024 Entradas Salidas 30/06/2025

Deudss con entidudes de 2.930.652 1.000.000 (730 362) 3.149.790

_crédito y arrend. fin

La deuda con entidades de crédito y arrendamiento financiero incluye un +1.000.000 euros,
motivado por la recompra de la parcela nimero 157 de Tajonar. No obstante, en términos
agregados, el saldo total se mantiene en niveles similares al del ejercicio anterior, dado que se
ha producido una reduccién en otras partidas de deuda que compensa parcialmente el nuevo
endeudamiento.

Desde una perspectiva financiera, este movimiento evidencia una reconfiguracién de la
estructura de deuda, orientada a transformar compromisos vinculados a derechos de uso en
propiedad plena de activos estratégicos. Esta politica contribuye a reforzar el balance, al
trasladar deuda operativa hacia deuda respaldada por activos tangibles, mejorando la calidad
y la solidez del patrimonio del Club a medio y largo plazo.

El resto del importe incluido en el epigrafe “Otros pasivos financieros” a 30 de junio de 2025 se
distribuye segun el siguiente detalle:

30/06/2024 Entradas Salidas 30/06/2025

Otros pasivos financieros 42.776.733 4.219.221 (2 757, 729} 44,238.225

La deuda vinculada al Plan Impulso (CVC} reglstra un incremento de +1.500.000 euros, importe

que corresponde prlnu:lpalmente a Ia pafte ya e;bonada al Gobierno de Navarra por +2.000.000

de euros en el marco delaj "recompra de la pareela numero 157 de Tajonar, operagjon cuyo total

asciende a}-4 000. 000 eﬁ'ros g i '
./ /
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Adicionalmente a la deuda previamente mencionada, durante la temporada 2021/22 se firmé
un contrato con Suministros Eléctricos Gabyl, S.A. para el suministro de instalaciones eléctricas
y de iluminacién en el estadio de El Sadar. El importe total del contrato asciende a 2.706.624,33

euros, IVA incluido, y se pagara en 120 cuotas mensuales. La primera cuota fue abonada en
junio de 2021.

Mensualmente, amortizamos 22.000 euros del principal de la deuda y contabilizamos los
intereses asociados en la cuenta de gasto correspondiente. A fecha de 30 de junio de 2025, la
deuda a largo plazo pendiente se sitGa en 1.330.708 euros.

En el ejercicio 2016/17 se dot6 una provisién por 1.500.000 euros para hacer frente a las multas
que el Club iba a recibir, por las dos denuncias por Delito Fiscal que Hacienda de Navarra

presento ante los Juzgados de Pamplona. Este importe estaba clasificado como deuda a corto
plazo.

La primera sentencia de 15 de septiembre de 2020 condend al Club Atlético Osasuna al pago
de una multa de 1.400.000 euros por varios delitos contra la Hacienda Publica. El Club ya habia
pagado el principal de la deuda reclamada (Nota 14).

El 19 de octubre de 2020 la sala acordé el fraccionamiento del pago de la multa de 1.400.000
euros en 60 mensualidades de 23.334 euros inicidandose el pago en enero de 2021.

El fraccionamiento del pago de la primera sentencia hace que se presente en el largo plazo la
parte de la deuda con vencimiento superior a 12 meses que a 30 de junio de 2025 asciende a
139.952 euros. En esta sentencia se condenaba a la pena accesoria de pérdida de la posibilidad
de obtener subvenciones o ayudas publicas y del derecho a gozar de beneficios e incentivos
fiscales o de la Seguridad Social por un total de 45 meses y 5 dias y que debia empezar a
cumplirse el 30 de julio de 2022. En diciembre de 2025 se completara el pago del importe
sefalado.

Adicionalmente, existe una segunda sentencia con fecha del 3 de junio de 2021, que condena
al Club Atlético Osasuna a una multa de 47.929,63 euros. Ademas de la multa, se impone la
pena accesoria de pérdida de la posibilidad de obtener subvenciones o ayudas publicas, asi
como del derecho a disfrutar de beneficios e incentivos fiscales o de la Seguridad Social,
durante un periodo de 9 meses y un dia. También se ordena el pago de las costas del

procedimiento. Esta deuda no ha sido fraccionada y se liquidé el 16 de febrero de 2022.

El Club ha presentado la solicitud de indulto, y durante la tramitacién del expediente ha
solicitado la suspensién del cumplimiento de ambas penas. El 19 de mayo de 2022, la Seccién
Segunda de la Audiencia Provincial de Navarra dicté una providencia en la que se accede a la

suspension del cumplimiento de la sentencia ejecutoria relacionada con la pena impuesta al
Club Atlético Osasuna.

.3 ._';Esta decisién se tomé en respuesta a la solicitud de indulto presentada en nombre del Club, y

pelrmanecera vigente mientras se tramita dicho indulto y hasta que se emita Ia decmon

g correspondlente A 30 de junio de 2025, ninguna de las dos sentencias ha |n|c|ado su

- proc_eﬁllmlento. por lo que el Club contindaen lap

-~ ’

icion anteriormente mencionada.f
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El 12 de septiembre 2021, se celebré una Asamblea General Extraordinaria de Socios
Compromisarios del Club. En la misma se aprobé la adhesién por parte del C.A. Osasuna al

acuerdo entre La Liga y CVC, y el suscribir el préstamo participativo entre el Club y La Liga.

En el marco de la auditoria correspondiente a la temporada 2023/24, se ha procedido a
reclasificar la deuda de corto y largo plazo asociada al 'Plan Impulso La Liga', cuya financiacién
proviene del fondo CVC. Cabe destacar que, aunque los fondos tienen origen en CVC, el Gnico
interlocutor y prestamista del Club es La Liga, por lo que dicha deuda ha sido clasificada bajo
“Deudas con Partes Vinculadas”. Esta reclasificacién, por prudencia contable, se ha realizado
tras solicitar recomendaciones tanto al prestamista como a un tercero.

El informe emitido por La Liga, presentado en la “Nustracion 1 - Nota préstamo participativo
CVC y anexo” para su consulta, es complementado por el anélisis del consultor Senn Ferrero,
quien confirma que el contrato de financiacién participativa, firmado el 30 de noviembre de
2021 entre C.A. Osasuna y La Liga en el marco de la Operacién CVC, cumple con los requisitos
legales. En consecuencia, se puede concluir que la financiacién otorgada a través de dicho
contrato puede considerarse como fondos propios, conforme a lo establecido en el Real
Decreto-ley 7/1996, de 7 de junio.

De acuerdo con el contrato suscrito, y conforme ha sido corroborado por un experto
independiente y la propia Liga, al tratarse de un préstamo a 50 afios con un tipo de interés del
1,52% (frente, por ejemplo, a la tasa de inflacién de Navarra, que entre julio de 2024 y junio de
2025 ha sido del 2,5%), esta financiacion debe considerarse como una deuda subrogada,
destinada exclusivamente a impulsar el desarrollo integral del Club en sus diversas areas:
Estadio, Ciudad Deportiva, Oficinas, entre otras. En consecuencia, estos fondos se

considerardan como Patrimonio Neto a efectos de cualquier potencial causa de disolucion del
Club.

Por ultimo, es importante sefialar que, segln la normativa vigente, la financiacién suscrita
entre el Club Atlético Osasuna y La Liga en el marco de la Operacién CVC puede ser tratada
como Fondos Propios/Patrimonio Neto, de acuerdo con lo establecido en el Real Decreto-ley
7/1996, de 7 de junio.
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El importe que corresponde al Club Atlético Osasuna asciende a 52.060.379,40 euros. Se debe
amortizar en 50 afios y el tipo de interés es del 1,52%. :
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El calendario de cobro de los importes a fecha de formulacion de las cuentas es el siguiente:

cvc Fecha 2021/22 2022/23
1°cobro  08/07/21 11.368.266 -
2°cobro 24/02/22 6.352.390
3°cobro 08/07/22 5.411.156
4°cobro  28/07/22 2.793.363
5°cobro  13/06/23 242,060
6° Cobro 18/07/23
7°cobro  28/07/23
8°cobro 16/08/23
9°cobro 22/08/23
10° cobro 05/09/23
11° cobro  28/06/24
12° cobro 30/06/25
13° cobro 03/07/25
Pte.

30/06/26 B

Total

2023/24 2024/25 2025/26 Pendiente Total

 mnses.2e6
6.352.390
5.411.156
2.793.363
242.060
6.576.000 6.576.000
2.256.875 2.256.875
2.813.467 2.813.467
980.073 980.073
320.157 320.157
3.239.003 3.239.003
3.219.790 3.219.79
2.000.000 2.000.000

4.487.77  4.487.77

17.720.656 B8.446.579 16.185.575

3.219.790 2.000.000

4.487.771 52.060.379

Durante la temporada 2024/25, el Club ha amortizado 1.271.452 euros, y para la temporada
2025/26 se estima que el importe ascendera a 1.271.452 euros, incluido en Otros Pasivos
Financieros a corto plazo (Nota 13.2).

Los 2 millones de euros que se perciben en julio de 2025, corresponden a la financiacién de la
recompra de la parcela nimero 157 de Tajonar al Gobierno de Navarra.
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13.2 PASIVOS FINANCIEROS A C/P

Los pasivos financieros a 30 de junio de 2024 y 30 de junio de 2025, se desglosan de la siguiente

manera:
Instrumentos financieros a corto plazo
Deudas con entidades de .
™ K Acreedores comerciales y
créditos y otros pasivos Total
X . otras cuentas a pagar
financieros
30/06/2025 30/06/2024 30/06/2025 30/06/2024 30/06/2025 30/06/2024
Débitos y

. 10.185.112 4.479.292 18.075.878 23.496.341 28.260.990 27.975.633
partidas a pagar

El incremento de la deuda financiera con entidades de crédito corresponde principalmente al
compromiso de pago al Real Valladolid por el jugador Enzo Boyomo, por un importe de 3,29
millones de euros. Asimismo, se incluyen mas de 4,5 millones de euros procedentes de lineas
de crédito con el Banco Santander y La Caja Rural, cuya cancelacion esta prevista para el mes

de julio, es decir, ya en la temporada 2025-2026.

Por el contrario, en el epigrafe de acreedores comerciales y otras cuentas a pagar se observa
una reduccidn significativa, equivalente en gran medida al aumento de la deuda financiera.
Esta disminucidn refleja que el Club mantiene practicamente la totalidad de sus proveedores
y acreedores al corriente de pago, quedando uUnicamente pendientes los impuestos
devengados que se pagan a mes vencido y las primas de los jugadores vinculadas a la

temporada y que se pagan a mediados del mes de Julio de la temporada siguient;'é_," :

En paralelo, el Club avanza en la recuperacién de activos estratégicos en Tajonar. A I6_Iérgo de
la temporada se ha adquirido la parcela niimero 157, con lo que se alcalp:zé uné recﬁberacién
superior al 66% del patrimonio total del complejo (cerca de 200.000 r',nl'z. sobre un total de
300.000 m?). Esta evolucion confribuye a reforzar la base patrimonial del Club y a consolidar

su capacidad de inversién futura.

Para la temporada 2024/25, dentro de la partida 'Acreedores comerq‘;les y otras cuentas a

pagar', se ha incluido la subpartida 'Personal: remuneraciones pendientes de pago'.

[ y —fme
Esta categoria abarca la provision de primas y premios individ akes de los ju_gad.ores-—\P

| | { %o ' * ~
asociados a la temporada en!curso. En la provisién de la temporada actual, se incluyen las~
F 2
primas colectivas asociadas a la clasificacion del primer equipo. '\ - j,l.f-"’
1 f ,“ﬂ [ L||. - /-
I| 'f/, | [ il

!.i f
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El detalle de Deudas con Entidades de Crédito y otros Pasivos Financieros a 30 de junio de
2024 y 30 de junio de 2025, es el siguiente:

Deudas con entid. de crédito y otros pasivos financ. 30/06/2025 30/06/2024

Deudas con entid. créditos y otros pasivos financieros 6.360.335 3.205.599
Otros pasivos financieros 3.824.777 1.273.693

Total 10.185.112 4.479.292

Parte del importe correspondiente a las dos lineas de crédito, por un total aproximado de 4,5
millones de euros, formalizadas con Banco Santander y Caja Rural, se encuentra retenida al
estar vinculada como garantia del cobro de los Derechos Audiovisuales de Laliga
correspondientes al mes de julio de 2025.

El detalle de los préstamos y créditos, a 30 de junio de 2025, es el siguiente:

a) Créditos avalados por el Gob. Navarra mediante Orden Foral 1/2003, de 14 de febrero.

b) Préstamos avalados por el Gob. Navarra mediante Orden Foral 14/2019, de 22 de

marzo.
c) Cuentas/lineas de crédito.
d) Leasing videomarcadores de El Sadar.

e) Préstamo firmado garantizado por los ingresos de TV para cubrir necesidades de
tesoreria.

El detalle de los préstamos y créditos, a 30 de junio del 2025, es el siguiente:

Fecha Importe Pte. A Pagar

Entidud finenciers vencimiento Tipo interés concedido amortizar

c/p L/P

B. Santander (a) 30.01.30 EUR*+ 3,50 4.507.591 658.821 138.699 520.122
Bankinter (a) 30.01.30 EUR*+ 3,25 4.507.591 658.801 138.695 520.106
Caixabank (a) 30.01.30 EUR+ 3,25 9.015.182 1.386.951 277.390 1.109.561
Caja Rural. (b) 28.11.34 EUR+ 2 6.000.000 - -
B. Sabadell (b) 28.11.34 EUR+210  5.000.000 - -
B. Santander (b) 28.11.34 EUR+2  5.000.000 - -
Cta. Cdto.
Cababanlite] 30.11.24 EUR* 2,25 187.500 . .
:'éf B-Santancer  oovaaa EUR+215  1.500.000 . -
L.C. Caja Rural (c) 20.09.23 3% Fijo 3.000.000 - -
Leasing B. . .
Saritander i) 28‘04.2?/ EUR +2,50 250.761 58.840 58.840 %,
Ig}ghts & edh 20.07.25 EUR+4,50  12.000.000 90.000 90.000

rotal / 703.624
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A lafinalizacidn de la temporada 2025-2026, la Ginica deuda bancaria pendiente corresponderd
a la contraida en el afio 2003 con las entidades La Caixa, Banco Santander y Bankinter, la cual
se amortiza a un ritmo aproximado de 0,5 millones de euros anuales hasta su vencimiento
previsto en el ejercicio 2003.

El detalle a 30 de junio de 2024 era de:

Entidad financiera venl::‘l’:::nto Tipo interés c:::z:‘;::o amztr:i.zar Apager

c/pP L/P
B. Santander (a) 300130  EUR*350 4.507.591 797.521 102.699 694,822
Bankinter (a) 30.01.30  EUR+3,25 4.507.591 797.497 98.695 698.802
Caixabank (a) 30.01.30  EUR+3,25 9.015.182  1.664.341 277390  1.386.95]
Caja Rural. (b) 28.11.34 EUR+2  6.000.000 = S "
B. Sabadell (b) 281.34  EUR+210  5.000.000 - - -
B. Santander (b) 28.11.34 EUR* 2 5.000.000 - - -
ok ich 30124  EUR+2,25 187.500 - - .
;-éf B, Santander 22.08.23 EUR+2]5  1.500.000 a . %
L.C. Caja Rural (c) 20.09.23 3%Fijo  3.000.000 . . s
;z::;"ng dz} () 28.04.26  EUR+2,50 250.761 120.891 60.814 60.077
Rights & Media (e) 20.07.25  EUR+4,50 12.000.000 2.756.000 2.666.000 90.000

Total 6.136.250 3.205.598 2.930.652

En resumen, entre las temporadas 2023-2024 y 2024-2025, el importe de la deuda financiera
pendiente de amortizar se ha reducido de 6.136.250 euros a 2.853.413 euros, lo que supone una

disminucién del 54% respecto al ejercicio anterior.

El detalle de acreedores comerciales y otras cuentas a pagar a 30 de junio de 2024 y 30 de
junio de 2025, es el siguiente:
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Acreedores comerciales y otras cuentas a pagar 30/06/2025 30/06/2024
Proveed_ores ) 1.04_1.(_555_ _ 2..01.3_.41-3. |
Acreedores varios 3.062.091 6.783.587
Personal (remuneraciones pendientes de pago) 13.972.132 14.699.342

Total 18.075.878  23.496.342 .

El Club mantiene su compromiso ée estar al corriente de pagos con proveedoresy acreedores, . N

|
lo que se refleja en la reduccién de los saldos en ambos conceptos al cierre del ejercicio.
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Por otro lado, en la temporada 2024/2025 se incluye un importe de menor coste, por valor de
(870.000 euros), correspondiente a la regularizacién de un empleado. Excluyendo este efecto,
las remuneraciones pendientes de pago al personal habrian registrado un ligero incremento
respecto al ejercicio anterior. Esta variacion se explica por el hecho de que, durante la
temporada 2024/2025, los jugadores del primer equipo percibieron mayores
retribuciones variables, vinculadas tanto a la clasificacién deportiva como al cumplimiento

de otros objetivos contractuales.

13.3 ENTIDADES DEPORTIVAS ACREEDORAS

La composicion de este epigrafe, a 30 de junio de 2024 y 30 de junio de 2025, es la siguiente:

Acreedores comerciales y otras cuentas a pagar 30/06/2025 30/06/2024
Liga Nacional de Futbol Profesional y RFEF 40.300 141.617
Clubes deportivos y Sociedades Anénimas Deportivas 3.331.848 4.286.875

Total 3.372.148 4.428.492

Las deudas con Clubes Deportivos y Sociedades Andnimas Deportivas incluyen los importes a

pagar por traspasos, variables por objetivos firmados e intercambio de entradas:
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Clubes deportivos y Sociedades Anénimas Deportivas 30/06/2025 30/06/2024
Villarreal CF S.A.D. - 121.000
Real Betis Balompié S.A.D. - 3.907.500
Rayo Vallecano de Madrid S.A.D. - 29.550
Real Valladolid C. F 3.290.000 -
Otras deudas con Clubes 41.848 228.825

Total 3.331.848 4.286.875

Se ha reducido la deuda con otros Clubes deportivos y sociedades anénimas:deportivas, tras
haberse abonado en su,tétal_igg_d_el importe pendiente por Ila."'adquisicic.':'h, '.d"e'ji"i:"%'ﬁadl Garcia de
Hai'r\o al Real Betis Bé'llcir"nbié,’s.A.D. En consec};uencia, anicaméhfe pel;rjr)_a_'pé;cen",'p;'endientes los
dos ultimos-hitos de pago al Real VaIIadoI}d C.F., correspor!dierjtes_:féu Ia!__qpmgr? del jugador

Enzo Boyomo. /
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C/ Sadar, s/n - 31006 Pamplona C/ Berroa, s/n - 31192 Tajonar
Tel. 948 15 26 36 Tel. 948 23 00 27

La composicion de los saldos corrientes con las Administraciones Publicas es la siguiente:

30/06/2025 30/06/2024
AAPP
Deudores Acreedores Deudores Acreedores
Impuesto sobre el Valor Afiadido - 1.158.343 - 2.701.968
Retenciones y pagos a cuenta 109.803 - 61.125
IRPF - 940.287 1.238.632
Org. Seg. Soc. Acreedora 97.191 178.967
Total 109.803 2.195.821 61.125 4.119.567

En el epigrafe "Impuesto sobre el Valor Afadido (IVA)', la reduccién reflejada se debe al
incremento del IVA soportado en comparacién con el IVA repercutido durante el mes de junio.

Dado que el pago correspondiente se realiza en el mes de julio, este saldo permanece
pendiente hasta su liquidacién.

En aplicacion de la Ley Foral 26/2014 de 2 de diciembre de 2014, por la que se aprueba la
reestructuracion de la deuda del Club Atlético Osasuna con la Comunidad Foral de Navarra, se

contabilizé la operacién de Dacién en Pago y reestructuracién de la deuda con Hacienda Foral,

como sigue:

Deuda con hacienda 52.820.880

Tasacidn de |os bienes aportados por C.A. Osasuna 43.045.934

Deuda con hacienda menos valor tasacién 9.774.946
+

Minoracién tasacién por cargas sobre bienes entregados 10.875.140

Importe deuda a pagar a Hacienda 20.650.086

Hacienda Navarra reduce del valor de tasacién de los bienes entregados el importe
correspondiente a las cargas que los gravan. Estas cargas se refieren a préstamos hipotecarios
avalados por el Gobierno de Navarra que se formalizan con las mgmentes"e' tldades Banco
Santander, Bankinter y CaixaBank. / | 4
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ESTADIO EL SADAR
C/ Sadar, s/n - 31006 Pamplona C/ Berroa, s/n - 31192 Tajonar
Tel. 948 15 26 36 Tel. 948 23 00 27

El total de 10.875.000 de euros se ha ido amortizando anualmente, quedando un importe
remanente de 2.704.574 euros a fecha de 30 de junio de 2025. A continuacién, se presenta la

evolucion de esta deuda en comparacién con la temporada anterior:

Bancos 30/06/2025 30/06/2024
Banco Santander 658.822 797.521
Bankinter 658.802 797.497
CaixaBank 1.386.951 1.664.341

Deuda Pte. 2.704.574 3.259.359

Como se puede observar en el cuadro anterior, esta deuda sindicada, formalizada en el afio
2003, se amortiza a un ritmo aproximado de medio millén de euros anuales, con una fecha de
vencimiento prevista para enero de 2030.

El derecho de superficie asociado a El Sadar y Tajonar presenta, a 30 de junio de 2025, un valor
en libros de 21.098.826 euros.

Este importe se ha visto reducido de forma significativa en el ejercicio, como consecuencia de

la recompra de la parcela nimero 157 de Tajonar, lo que implica que el derecho de uso actual
se aplica sobre una superficie menor.

El derecho de superficie esta vinculado tanto a la amortizaciéon de la subvencién otorgada
como al pasivo por impuesto diferido. La depreciacién anual asciende a 1.220.000 millones de
euros, lo que permite estimar un plazo aproximado de 20 aios hasta la amortizacién total del
activo que esta estipulada para el afio 2044.

A continuacion, se expone un resumen del valor de estas partidas al cierre de la auditoria.

Epigrafes 30/06/2025
Activo por Derecho de Superficie 21.098.826
Subvenciones (15.226.427)
Pasivo por Impuesto Diferido (5.872.399)

Total 0

/ o d
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C/ Sadar, s/n - 31006 Pamplona C/ Berroa, s/n - 31192 Tajonar
Tel. 948 15 26 36 Tel. 948 23 00 27

De acuerdo a la Ley Foral 26/2014 de 2 de diciembre de 2014 el diferencial de la deuda tributaria
no satisfecha con la trasmisién de las fincas, por el importe que resulte de la Tasacion, debia

abonarse por el Club Atlético Osasuna a la Hacienda tributaria de Navarra con las siguientes
condiciones:

1. Mediante una moratoria de tres afios sin intereses, salvo que ascienda a la Primera
Divisién de la Liga Nacional de Futbol Profesional, en cuyo caso la moratoria quedara

sin efecto y se exigiran los intereses correspondientes.

2. Mediante un aplazamiento a un maximo de treinta afos, afectando a su pago los
siguientes recursos:

» 25% de las cantidades que el Club reciba procedentes de cesién de los

derechos audiovisuales, que seran inmediatamente transferidas a la Hacienda

Foral conforme sean percibidas tras haber finalizado el periodo de moratoria.

» 25% de las cantidades que el Club reciba en concepto de derechos de traspaso
(derechos federativos y econémicos) de jugadores, que seran inmediatamente
transferidas a la Hacienda Foral conforme sean percibidas tras haber finalizado
el periodo de moratoria.

» 100% de las cantidades que el Club perciba del Gobierno de Navarra por
contratos de patrocinio.

De acuerdo a estas condiciones, tras el ascenso a Primera Division el Club debia empezar a
pagar la deuda con Hacienda. Esta deuda que ascendia a 9.774.946,07 quedd cancelada antes

del 30 de junio de 2017 junto a los intereses correspondientes que ascendieron a 132.746,41
euros.

Al 30 de junio de 2016 el Club tenia abierta una Inspeccién de IVA y Retenciones de IRPF de
2010 a 2014 que desembocd en una denuncia por Presunto Delito Fiscal ante el Juzgado de
Instruccidn N. °3 de Pamplona. La denuncia abarcaba el IVA de 2010 a 2013 y en Retenciones
de IRPF de 2010 a 2012 (la Via Penal permite incluir 5 afios en vez de 4 por lo que se incluyé el
afno 2010). Posteriormente fue presentada una nueva denuncia por Delito Fiscal que incluia el
IRPF de 2013 ante el Juzgado N. °4 de Pamplona.

El Club Atlético Osasuna no estaba de acuerdo con que se incluyera el IRPF de 2010 y 2011 en
la denuncia, por haber sido inspeccionados ambos ejercicios en una anterior Inspeccién Fiscal
que fue cerrada con la firma de la correspondiente Acta en Conformidad. Hacienda Foral de
Navarra eliminé de la denuncia por delito fiscal la reclamacién por IRPF de ambos ejercicios,
2010 y 201 79
s I/
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El cuadro final, que incluia ambas denuncias por delito fiscal y las actas firmadas que no se
consideraron delito fiscal, fue el siguiente:

Delito fiscal

DenunciaT"y 2°

ESTADIO EL SADAR
C/ Sadar, s/n - 31006 Pamplona
Tel. 948 15 26 36

INSTALACIONES DE TAJONAR

C/ Berroa, s/n - 31192 Tajonar
Tel. 948 23 00 27

Hacienda 2010 207 2012 2013 2014 Total
IVA 1.382.460 1.093.243 1.867.700 ;?04.383 0 5.047.786
IVA Int. 397.481 259.664 349.967 99.33] 0 1.106.446
IRPF 0 0 572.215 203.355 0 775.569
IRPF Int. 0 0 11.572 29.483 0 141.055
Principal 1.382.460 1.093.243 2.439.915 907.738 0 5.823.356
Intereses 397.481 259.664 461.542 128.814 0 1.247.501

Total 1.779.941 1.352.907 2.901.457 1.036.552 (o] 7.070.857

Actas no incluidas en denuncia Delito Fiscal
Hacienda 2010 20M 2012 2013 2014 Total
IRPF I 0 32861  59.067 91.928
IRPF Int. 0 0 0 4.855 5.806 10.661
Sancién 0 0 0 14.787 26.580 41.368

Total (0] 0 0 52.504 91.453 143.957

Resumen 2010 20M 2012 2013 2014 Total
IVA 1.382.460 1.093.243 1.867.700 704.383 0 5.047.786
IRPF 0 0 572.215 236.216 = 59.067 867.497
Intereses 397.481 259.664 461.542 133.669 5.806 1.258.162
Sancién 0 0 0 14.787 26.580 41.368

Total 1.779.941  1.352.907 2.901.457 1.089.056  91.453  7.214.813

El Club deposité el 10 de abril en el Juzgado N.° 3 de Pamplona (1° Denuncia por Delito Fiscal)
el importe de 5.768.265 euros y el 23 de junio el importe de 1.069.753,59 euros, para un total de
6.838.019 euros. El Club deposité el 23 de junio en el Juzgado N.° 4 de Pamplona (2" Denuncia

por Delito Fiscal) el importe de 232.838 euros.

El Club liquido las Cartas de pago por las Actas no consideradas Delito Fiscal, que fueron
firmadas en conformidag; _éi 23 de junio por importe de 143.957 euros.

En total, el importe quli.uji._d"aldo por el Club ascendi6 a 7.214.813|euros.

' o
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ESTADIO EL SADAR INSTALACIONES DE TAJONAR osdsuna.es
C/ Sadar, s/n - 31006 Pamplona C/ Berroa, s/n - 31192 Tajonar
Tel. 948 15 26 36 Tel. 948 23 00 27

Segun establece la legislacion vigente, los impuestos no pueden considerarse definitivamente
liquidados hasta que las declaraciones presentadas hayan sido inspeccionadas por las
autoridades fiscales o haya transcurrido el plazo de prescripciéon de cuatro afios. El Club por
tanto tiene cerrados ante Inspeccién los impuestos por IVA e IRPF hasta 2017, inclusive.

14.1 IMPUESTO SOBRE BENEFICIOS

El calculo del Impuesto sobre Beneficios del periodo 1 de julio de 2024 a 30 de junio de 2025
es el siguiente:

Impuesto sobre Beneficios Resultado

| -B_a.s_e Imponible antes de Impuestos - " 167.556
Diferencias Permanentes (4.497.609)
Ajuste contra fondos Propios -
Ajuste Fiscal Intereses 13.274
Gastos no deducibles por sanciones y otros 432.867
Exencién por Reinversion (4.943.750)

Diferencias Temporales

Base Imponible (4.330.053)
Bases Imponibles Negativas Ej. Anteriores -

Bases Imponibles Negativas generadas -

Base Imponible tras aplicar B.I.N.S (Bases Imponibles negativas) (4.330.053)
Reserva Especial de Inversion -
Base Imponible después de R.E.l. (Reserva Especial de Inversion) (4.330.053)
Cuota integra al 28% (1.212.415)
Deducciones pendientes de aplicar (659.500)

Deducciones inversiones -
Gasto por Impuesto de Sociedades (1.871.915)
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Cuota a pagar/(devolver) (1.871.915)

Se han activado Deducciones por Patrocinio por importe de +659.500 euros, que se componen
por Fundacién femenina, Fundacién y Xota.

En relacion con el resultado fiscal correspondiente a la temporada 2022/2023, el Club obtuvo
una cuota a devolver por importe de 19.275 euros. Dicho importe ha sido efectivamente ~ . -

cobrado en la temporada 2024/2025, g(uedando plenamente materializado el reintegro e_ﬁ__;,:’-l--'
ejercicio posterior. ' '
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ESTADIO EL SADAR INSTALACIONES DE TAJONAR osasuna.es
C/ Sadar, s/n - 31006 Pamplona C/ Berroa, s/n - 31192 Tajonar
Tel. 948 15 26 36 Tel, 948 23 00 27

El epigrafe de Activos por Impuestos Diferidos presenta el siguiente desglose a 30 de junio de
2025:

Activos por Impuestos Diferidos  30/06/2024 Entradas Salidas 30/06/2025

Act. por dif. temporarias 2.981.899 - - 2.981.899

Deduc. pend. de aplic. 631.050 986.680 (327.180) 1.290.550

Por Bases Imponibles

Negativas (BINs) 4.704.113 1.645.472  (433.057) _ 5.916.528
Total 8.317.062 2.632.152 (760.237) 10.188.977

La suma neta de las entradas y salidas del ejercicio alcanza los (1.871.915) de euros, reflejando

una gestién equilibrada de los flujos de efectivo y el compromiso del Club con la estabilidad
financiera.

En ejercicios anteriores se aplicaron dos medidas fiscales para reducir las bases imponibles del
impuesto de sociedades del periodo.

14.2 EXENCION POR REINVERSION

En el ejercicio 2016/17 se acogio a la Exencion por Reinversion correspondiente al Beneficio
Contable obtenido con la venta de los derechos econémicos del jugador Kenan Kodro al FSV
Mainz 05. El importe de la venta fue de 1.750.000 euros y el beneficio contable obtenido de
1.412.910,96 euros. Por tanto, el compromiso de Reinversion asciende a 1.412.911 euros que

fueron materializados antes del dia 26 de junio de 2020.

En el ejercicio 2017/18 se acogié nuevamente a la Exencién por Reinversién por el Beneficio
Contable obtenido con la venta de los derechos econdmicos de tres jugadores que asciende a
5.900.000 euros y se reinvirtieron 2.337.089 euros.

En el ejercicio 2020/21 se acogié a la Exencién por Reinversion por el Beneficio Contable
obtenido en la venta de los derechos econémicos de dos jugadores que ascendié a 4.500.000
euros. Se cubrié con inversiones del nuevo estadio el importe pendiente de ejercicios

anteriores por 3.562.911 euros.

En el ejercicio 2021/22, en el primer semestre se cubrieron con inversiones del nuevo estadio

el importe pendiente de reinvertir por 4.500.000 euros.

En el ejercicio 2023/24, el Club se acogio a la exencién por reinversion, derivada del beneficio
contable obtenido en la venta de los derechos econémicos de tres jugadores, que ascendio a
5.179.167 euros. Esta operacién generd un ajuste fiscal negativo de 2.589.584 de euros y un
compromiso de reinversién de +6.025.000 euros.

En el gjercicio 2024/25, el/Club se acogi6 a la exencion por reinversién, derivada del beneficio

. / L A .
~ contable obtenido e f!a?venta_de los derechos econdmicegs de los siguientes jugadores, que

i ascendié/_a-"+11.125.2 8 euros. N
/ e ‘ /,A
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Tel. 94815 26 36

INSTALACIONES DE TAJONAR
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Esta operacion generé un ajuste fiscal positivo de +4.943.750 euros y un compromiso de

reinversion de +9.887.500 euros, seguin el desglose que se presenta en el cuadro siguiente:

Empleado Coste Amortizacién V.N.C. Precio de Venta Beneficio Venta
David Garcia Zubiria - - - +8.250.000 +8.250.000
Mikel Merino - - - +1.080.268 +1.080.268
Otros hitos contractuales - - - +1.795.000 +1.795.000

Total +11.125.268

De acuerdo con la normativa fiscal y contable que permite aplicar una exencién del 50 % sobre

el beneficio obtenido por la venta de inmovilizado, ni el ingreso derivado del mecanismo de

solidaridad por la transferencia de Mikel Merino al Arsenal, ni parte de los “otros hitos

contractuales” —al corresponder a cesiones de jugadores y no a ventas de inmovilizado-se

incluyen dentro de dicha exencion.

En resumen, el importe final aplicable asciende a un total de +9.887.500 de euros en la
temporada 2024/2025.

El cuadro resumen de las operaciones realizadas a 30 de junio de 2025 fue el siguiente:

Importe Exencion Compromiso Reinversiéon Pendiente
Temporada . B . . s e e .
enajenado aplicada reinversion efectuada materializacion
2016/17 1.412.9M 1.412.91 1.412.9M 1.412.9M -
2017/18 5.900.000 5.900.000 5.900.000 2.337.089 3.562.911
2018/19 - - - - 3.562.911
2019/20 - - - - 3.562.911
2020/21 4.500.000 4.500.000 4.500.000 3.562.91 937.089
2021/22 937.089 937.089 937.089 937.089 -
2023/24 6.025.000 2.589.584 6.025.000 1.572.204 4.452.796
2024/25 9.887.500 4.943.750 9.887.500 - 9.887.500
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ESTADIO EL SADAR INSTALACIONES DE TAJONAR osasuna.es

C/ Sadar. s/n - 31006 Pamplona C/ Berroa, s/n - 31192 Tajonar
Tel. 948 I5 26 36 Tel. 948 23 00 27

En cuanto a la reinversion pendiente, el cuadro refleja que:

» A finales de la temporada 2026/27 debera ejecutarse una reinversion de 4.452.796
euros.

» A finales de la temporada 2027/28 correspondera realizar otra reinversién de
9.887.500 euros.

En total, el compromiso asciende a 14.340.296 euros a reinvertir en un horizonte de tres afios,
Ante ello, se ha realizado un plan de reinversién donde mayoritariamente se cubrird dicho
importe con las inversiones que realizaremos en el “Proyecto Futuro Tajonar”, garantizando asi

el cumplimiento de los requisitos fiscales y reforzando al mismo tiempo las infraestructuras
estratégicas del Club.

14.3 RESERVA ESPECIAL DE INVERSION (FONDO DE COMPENSACION)

Se constituyé en el ejercicio 2016/17 una Reserva Especial de Inversién por importe de
14.920.000 euros. Las inversiones futuras afectas a esta Reserva se deberan materializar en los
dos afios siguientes al cierre del ejercicio en que se constituyd. Esto supuso una reduccién de
la Base Imponible del Impuesto de Sociedades de 6.714.000 euros, que al 28% (tipo al que
tributa el Club en esta temporada) supuso un menor gasto de 1.879.920 euros.

El plazo para materializar la Inversiéon se modificé (Nota 6) en la Ley Foral 14/2019 por la que se
autoriza el otorgamiento de un aval de la Comunidad Foral de Navarra a favor del Club Atlético
Osasuna para realizar las inversiones necesarias para la reforma y ampliacién del estadio de El
Sadar hasta un maximo de 16 millones ampliando el plazo para materializar las inversiones

afectas a la Reserva Especial de Inversion constituida en 2017 hasta el 31 de diciembre de 2020.

Este plazo se modificé nuevamente por el Covid-19. De acuerdo al articulo 6 del Decreto-Ley
Foral 4/2020, de 29 de abril, por el que se aprueban medidas urgentes para responder al
impacto generado por la crisis sanitaria del coronavirus (COVID-19), (BON N.° 91, de 4.05.20), el
plazo de materializacion de la Reserva Especial para Inversiones se prorrogé hasta el 31 de
diciembre de 2021, para aquellos contribuyentes cuyo plazo de materializacidn finalizaba entre
el 1de enero de 2020 y el 31 de diciembre de 2021.

En el ejercicio 2019/20 se incrementd la Reserva Especial de Inversiones en 764.191,15 euros.
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ESTADIO EL SADAR INSTALACIONES DE TAJONAR osdasuna.es
C/ Sadar, s/n - 31006 Pamplona C/ Berroa, s/n - 31192 Tajonar
Tel. 94815 26 36 Tel. 948 23 00 27

En el ejercicio 2021/22 se materializé la totalidad de la Reserva pendiente antes del 31 de
diciembre de 2021:

Constitucion Importe Materializacién A materializar
2016/2017 14.920.000 - 14.920.000
2017/2018 - 117.726 14.802.274
2018/2019 - 471.657 14.330.617
2019/2020 764.191 993.837 14.100.971
2020/2021 - 822.742 13.278.229
2021/2022 - 13.278.229 -
Total 15.684.191 15.684.191 -

Al cierre de la temporada 2024-2025, el importe correspondiente al Fondo de Compensacién
(Ayuda al Descenso) asignado al Club Atlético Osasuna asciende a aproximadamente 17,2

millones de euros, reflejando un importante respaldo econémico para la entidad.

Este epigrafe recoge la periodificacion de ingresos a 30 de junio de 2024 y 30 de junio de 2025,

por el siguiente concepto:

30/06/2025 30/06/2024

Ingresos por renovacion de socios (T+1) 5.482.041 4.741.145

La campaiia de renovacién de socios para la temporada 2025/2026 se anticipc}:él_Tr?f*gde{fiu_n_io
de 2025, dentro del periodo auditado, y registré un ligero incremento :_de %50 00 eﬁrps
respecto al ejercicio anterior. Los ingresos generados por dichas réhéyaqilélﬁjeéll_llse_ han
periodificado correctamente, sin imputarse al ejercicio actual, al corrééhlo'h_der 'él"'per'i-oq_ré

contable siguiente, en linea con los principios de devengo y prudencia contable.

CLUB ATLETICO

6LL08OLE-D 41D - Z6%.N [@ UOD BIIBABN 8P OUJBIqOD [9p PNjudANC A 83i0daq ap 03n3iIsu| [9p seAlJodag sauoideldosy ap o1sibay |2 ua ejosu|

OSASUNA —



ESTADIO EL SADAR
C/ Sadar, s/n - 31006 Pamplona
Tel. 948 I5 26 36

INSTALACIONES DE TAJONAR

C/ Berroa, s/n - 31192 Tajonar

Tel, 948 23 00 27

16.1 IMPORTE NETO DE LA CIFRA DE NEGOCIOS

osasuna.es

La distribucién del importe neto de la cifra de negocios correspondiente a 30 de junio 2024 y

30 de junio de 2025, distribuida por categorias de actividades, es la siguiente:

30/06/2025

Cifra de negocios 30/06/2024
Competiciones deportivas: o
Taquillas Liga 1.551.743 1.307.758
Copa del Rey 428 265.037
Taquillas otros estadios - 3.270.984
Amistosos 12.0471 9.888
Socios 7.747.850 6.764.142
Explotacién de instalaciones 60.777 44,227
Derechos audiovisuales 48.958.781 51.833.310
Comercializacién (tienda) - 144.203
Publicidad 9.858.433 7.578.745
Total 68.190.052 71.218.294

Ingresos de Taquillas a Otros Estadios y Socios.

Los ingresos por taquilla alcanzaron en la temporada 2024/2025 un total de +1.551.743 euros,
cumpliendo con el objetivo de superar el umbral de +1,5 millones de euros. Este importe no
resulta directamente comparable con el del ejercicio anterior, en el que se incluyeron ingresos

extraordinarios procedentes de la venta de entradas para la Conference League y la

Supercopa.

En la temporada 2023/2024, este epigrafe ascendié a +2.175.717 euros, cifra que incorporaba
la venta de entradas de la final de la Copa del Rey, operacion en la que el Club Atlético Osasuna
actué unicamente como intermediario. Por ello, el importe fue compensado integramente y
registrado en la partida de “Compra de otros aprovisionamientos”.

Por su parte, el epigrafe “Socios” muestra un incremento de +1.000.000 euros respecto al

ejercicio anterior, impulsado por una renovacién de socios superior al 99% y por un mayor

aforo en los partidt}y'disputados en El Sadar. A AURARY

: - . -‘H."f
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El importe registrado en el epigrafe de “Derechos Audiovisuales” comprende tanto los ingresos

derivados del contrato de televisiéon con La Liga, como los importes comunicados por la Real

Federacion Espafola de Fitbol (RFEF) en relaciéon con la participacion en la Copa del Rey.

Dentro de este concepto, se ha dotado un importe de 1.200.000 euros, correspondiente al

impacto derivado de la pérdida de un patrocinador de Laliga, cuya repercusion ha sido

distribuida proporcionalmente entre los Clubes.

El Club Atlético Osasuna ha logrado financiar dicho importe en un plazo de 24 meses, lo que

permite minimizar el impacto en la tesoreria y mantener una gestién financiera equilibrada y

sostenible.

Publicidad y Comercializacién.

El apartado de "Publicidad y Comercializacion" incluye los ingresos derivados de los contratos

de publicidad y de la gestion de la tienda oficial del Club. Ambos conceptos se presentan

desglosados de forma individual para mayor claridad.

Los contratos firmados por el Club con:

Asistencia Clinica Universidad de Navarra

La Liga Gol Ball (marketing)

Ayuntamlento de Pamp!ona

La Liga NFT (Sorare y Dapper)

CaixaBank S.A.

Macron SPA

CaixaBank S.A.

Mediaproduccién S.L.U.

Cellnex (cesién de uso para colocacion de

antenas en el tejado)

S.A.T. Lacturale

Clmlca Universidad de Navarra

Coca Cola Europaclﬁc Partners Iberia,S. L U

Saltok1

Saltokl S. A {Radlo Osasuna)

Crypto Fund Trader

Damik agua y café S.L.

Saltokl S.A. {trammg}

Sa]tokl S.A. Celer

Diario de Navarra S.A.

Digi Spain Telecom, S.L.U.

San Miguel

~ SRT Automotive (Equipos Diesel Remaned

S.L)

Halcon Vlajes/BCD/Sekal

Jaylo

Toyota Lexus (La Grajera S.L.)

Velvet Vlsta Marketing Management L.L.C

Kubet

Zeroa Multimedia, S.A (Diario de Noticias)

La Liga EA Sports
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16.2 OTROS INGRESOS DE EXPLOTACION

El desglose de este epigrafe a 30 de junio de 2024 y 30 de junio de 2025, es el siguiente:

Otros ingresos de explotacion 30/06/2025 30/06/2024
Arrendamientos (Nota 9.1) 532.624 516.063
Ingresos por derechos de venta 239.900 52.067

Ingresos por cesiones - -

Otros ingresos 1.364.828 1.566.124
Subvenciones 351.252 157.602
Total 2.488.604 2.291.856

En la temporada 2024/2025 se observa un incremento en los ingresos por subvenciones,
principalmente gracias a las ayudas recibidas en el marco del programa “Cantera con Valores”,

que aportaron +385.000 euros adicionales respecto al ejercicio anterior.

En el epigrafe de “ingresos por derechos de venta”, el aumento responde al acuerdo

con Macron, mediante el cual el Club percibe un royalty en funciéon de sus ventas.

Por ultimo, en el apartado de arrendamientos se incluyen los conceptos recogidos en la Nota
9.1, asi como los importes derivados del alquiler de los terrenos de Tajonar destinados a las

actividades de la Fundacién Osasuna y la Fundacién Osasuna Femenino.

16.3 RESULTADO VENTA INMOVILIZADO

El desglose de este epigrafe a 30 de junio de 2024 y 30 de junio de 2025, es el siguiente:

Rdo. Venta inmovilizado 30/06/2025 30/06/2024

Deterioro y Rdo. Enaj. inmov. inmaterial 11.104.748 5.101.991

Deterioro y Rdo. Enaj. Inmov. material - -

Total 11.104.748 5.101.991

En este epigrafe se recogen, en su mayor parte, los beneficios derivados de traspasbs_'y._‘:"_.
variables asociagi_aga'*tiperaciones deportivas. Destaca la venta de David Garcia al AI-_Iiéyyan,

que su“pﬁ'sc; yrri'n"greso de +8.250.000 euros.
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Asimismo, se incluyen los importes percibidos por el mecanismo de solidaridad
correspondiente a la transferencia de Mikel Merino de la Real Sociedad al Arsenal, que

ascendié a +1.100.000 euros.

Adicionalmente, se contabilizan diversos hitos variables alcanzados durante la temporada
por Ezequiel Avila con el Real Betis, Kike Garcia con el Deportivo Alavés y Nacho Vidal con el

Real Oviedo que ascienden a +1.775.000 euros.

16.4 OTROS RESULTADOS

El desglose de este epigrafe a 30 de junio de 2024 y 30 de junio de 2025, es el siguiente:

Otros resultados 30/06/2025 30/06/2024
Gastos excepcionales (97.140) (270.996)
Ingresos excepcionales 335.086 1.979.722

Total 237.945 1.708.727

Gastos excepcionales.

Principalmente, corresponde al acuerdo alcanzado con La Liga para cubrir los gastos derivados
de la crisis del COVID-19. Cabe destacar que la temporada 2024/25 ha sido el tltimo aiio en el

que se ha incurrido en este gasto.

Ingresos excepcionales.

En esta cuenta se reflejan los ingresos asociados al pago por derecho de uso de las

instalaciones de Tajonar por parte de C.D. Iruiia por +300.000 euros.

f P 7]

{ £
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16.5 APROVISIONAMIENTOS

osasuna.es

El saldo de las cuentas “Consumo de mercaderias”, “Consumo de materias primas y otras

materias consumibles” y “Trabajos realizados por otras empresas” correspondientes a 30 de

junio de 2024 y 30 de junio de 2025 presentan la siguiente composicién:

Aprovisionamientos 30/06/2025 30/06/2024
Consumo de mercaderias (material deportivo) 1.314.932 989.675
Consumo de materias primas y otras materias consumibles
Compra medicamento-material sanitario 53.136 50.720
Compra otros aprovisionamientos 3.678 3.960
Total 1.371.746 1.044.355

El epigrafe “Compras de material deportivo” se asocia esencialmente a la compra a Macron

de toda la ropa de los diferentes equipos del club, importe que se encuentra compensado

por la contraprestacién que la marca realiza en patrocinio.

16.6 GASTOS DE PERSONAL

El saldo del epigrafe “Gastos de personal” a 30 de junio 2024 y 30 de junio 2025 es el siguiente:

6LL08OLE-D 41D - Z6%.N [@ UOD BIIBABN 8P OUJBIqOD [9p PNjudANC A 83i0daq ap 03n3iIsu| [9p seAlJodag sauoideldosy ap o1sibay |2 ua ejosu|

Gastos de personal 30/06/2025 30/06/2024
Sueldos salarios y similares:
Sueldos y salarios plantilla deportiva 42.515.474 39.903.598
Sueldos y salarios plantilla no deportiva 4.824.843 5.201.736
Cargas sociales:
Seguridad social a cargo de la empresa 1.760.913 1.802.956 .' b,
Otras cargas sociales 80.738 22056 ' %
Total 49.181.968 46.930.445
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La Plantilla Deportiva Inscribible presenta los siguientes costes (en miles de euros):

Retrib. ~ Retrib. %  Otras oo Ao 0.  Gast/ingr.  Gast. cpp®

fijas variables var. Retrib. cesiones Adq.
35.434 3.506 0,10 909 450 5.148 650 4.228 50.326

16.7 REMUNERACIONES POR DERECHO DE IMAGEN DE JUGADORES

A 30 de junio de 2025, el Club no ha pagado remuneraciones por derechos de imagen de

jugadores. Asimismo, en el ejercicio 2023/2024 tampoco se realizé ningun pago por este
concepto.

16.8 PERSONAL

El nimero medio de personas empleadas a 30 de junio de 2024 y 30 de junio de 2025, detallado
por categorias, es el siguiente:

Personal 30/06/2025 30/06/2024

Alta direccién 2 2

Personal deportivo:

Técnicos 29 23
Jugadores 99 101
Personal admin. & mantenimiento 54 53
Otros (*) 31 33
Total 215 212

(*) Incluye los contratados a tiempo parcial vinculados a los dias de partido disputados en casa.
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Asimismo, la distribucién por sexos 30 de junio de 2024 y 30 de junio de 2025, detallado por

categorias, es la siguiente:

30/06/2025 30/06/2024
Mujeres Hombres Mujeres Hombres
Alta direccion - 2 - 2
Personal deportivo:

Técnicos - 29 - 23
Jugadores - 99 - 101
Persona.l a_dmin. & n 43 n 42
mantenimiento
Otros 9 22 10 23

Total/género 20 195 21 191

" Incluye los contratados a tiempo parcial vinculados a los dias de partido disputados en casa.

16.9 RETRIBUCIONES DE LOS ORGANOS DE ADMINISTRACION

Los miembros de los 6érganos de administracion no han devengado sueldos y salarios ni a 30

de junio de 2024 ni durante la temporada 2023/24. No existen otras ventajas concedidas a los

Administradores de la Entidad. Asimismo, no tienen concedidos por parte de la Entidad,

seguros, planes de pensiones, avales, préstamos o créditos a los actuales miembros de los

érganos de administracién. Tampoco existe obligacién alguna en materia de pensiones o de

pago de primas de seguro de vida a los mismos o a anteriores Administradores de la Entidad.

Los gastos presentados por los directivos han ascendido a 4.329 euros. Corresponde

incurridos en representacion del Club, en desplazamientos del primer equipo.

16.10 RETRIBUCION DE AUDITORES

n a gastos

Los honorarios devengados por el auditor por la realizacion de la revision de los Estados

Financieros (anuales e intermedios), Informes de Procedimientos Acordados de LIGA, e

Informes para Licencia UEFA a 30 de junio de 2025 ascienden a 28.000 euros, mism
del afio pasado mas el IPC asociado.

o importe

Pedro Etxeberria Lete, no realiza para el Club Atlético Osasuna ningun trabajo o servicio

distinto al de la auditoria de cuentas y por el contrato relacionado en el parrafo anterior .

r

17. PROVISIONES ¥ CONTINGENCIAS
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18.1 CERTIFICADO DE MEDIO AMBIENTE - ISO 14.001

Durante la temporada 2023/2024, el Club Atlético Osasuna obtuvo la certificacion 1SO
14001:2015, un estandar internacional que acredita la correcta implantacion de un sistema de
gestion ambiental. Esta certificacién confirma que las actividades del Club se desarrollan bajo

criterios de sostenibilidad, eficiencia en el uso de recursos y respeto por la normativa vigente
en materia medioambiental.

El reconocimiento garantiza que Osasuna controla de manera rigurosa su consumo energético,
la gestién del agua y la reduccidon de residuos, asi como la disminucién progresiva de su huella
de carbono. Ademds, acredita un proceso de mejora continua, orientado a minimizar el

impacto ambiental de todas las operaciones del Club, tanto en El Sadar como en Tajonar.

En términos précticos, el certificado supone que Osasuna cuenta con procedimientos
estandarizados para identificar riesgos medioambientales, evaluar su impacto y aplicar
medidas correctivas o preventivas. Este aval refuerza la imagen del Club como entidad
socialmente responsable y comprometida con la sostenibilidad, en linea con los valores de la
comunidad navarra y de sus aficionados. “llustracién 2 - ISO 14001".

18.2 CERTIFICADO DE CALIDAD Y GESTION - 1SO 9.001

En la temporada 2024/2025, Osasuna ha dado un paso adicional en su estrategia organizativa
al obtener la certificacion ISO 9001:2015, que acredita la existencia de un sistema de gestién

de la calidad basado en estdndares internacionales.

Este reconocimiento garantiza que los procesos internos del Club estan orientados a la
eficiencia, la mejora continua y la prestacion de un servicio de mayor calidad a socios,
aficionados y al conjunto de la organizacién. La certificacién implica que Osasuna dispone de
protocolos claros para la planificacion, ejecucién y control de sus operaciones, asegurando una

adecuada trazabilidad y reduciendo riesgos derivados de errores de gestion.
Entre los aspectos mas relevantes de este proceso se encuentran:

» Estandarizacién de procesos internos: mayor control en las operaciones del Club y
reduccién de incidencias.

» Orientacién al socio y aficionado: foco en la experiencia y satisfaccidn de quienes
forman parte de la entidad.

. .’_/' .'/ Jlfr
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La combinacion de ambas certificaciones —1SO 14001 en materia medioambiental y ISO 9001
en calidad y gestion— consolida a Osasuna como una organizaciéon moderna y responsable,

que integra la sostenibilidad y la excelencia en su modelo de funcionamiento.

Estos logros refuerzan la reputacion del Club dentro y fuera del ambito deportivo, proyectando

una imagen de transparencia, compromiso y alineacién con las mejores practicas
internacionales.

19. HECHOS POSTERIORE

No se ha producido ningln hecho considerable con posterioridad al cierre del ejercicio.
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G ] - : .- ' : ‘, ™y :I,I'] ::_-,,- EAMERNTADINA

El juicio comenzé el 20 de enero de 2020, finalizando el 28 de febrero de 2020, habiéndose
dictado Sentencia el 23 de abril de 2020. En este procedimiento, C.A. Osasuna ha sido
acusacion particular de delitos de apropiacién indebida, falsedad contable y falsedad en
documento mercantil. En la sentencia han sido condenados el entonces presidente del Club,
el gerente y varios directivos del C.A. Osasuna por los delitos de apropiacién indebida, falsedad
contable en concurso medial con el delito de falsedad documental y corrupcién deportiva.

Ademads de penas de prisidon, han sido condenados de manera solidaria los Sres. Archanco,
Pascual, Peralta, Vizcay y Bandrés al pago de 1.740.000 € en favor del C.A. Osasuna, en
concepto de responsabilidad civil por el dinero apropiado indebidamente de las cuentas del
Club (se modificé la cantidad de 2.340.000 € a 1.740.000 € por auto aclaratorio del 19 de
octubre de 2020, en los que se descuentan los 600.000 € imputados al Sr. Vizcay que se
incluyen en una condena diferente).

Ademas, se le condena al Sr. Archanco al pago al C.A. Osasuna de 1.000 € por cobro de dietas
indebidas y al Sr. Peralta al pago de 2.600,80 € por cobro de dietas indebidas. Por otro lado, al

Sr. Vizcay se le impone la condena al pago en favor del C.A. Osasuna de otros 600.000 €.

Por dltimo, a los Sres. Valencia y Nolla se les impone una responsabilidad civil en favor del C.A.
Osasuna de 30.000 €.

Tras el recurso de casacién, se ha dictado una nueva Sentencia N.° 1014/2022, de 13 de enero
de 2023 por el Tribunal Supremo, dimanante del proceso de casacion 1420/2020, que en el
ambito de la responsabilidad civil ha confirmado las mismas cuantias que las impuestas por la
Audiencia Provincial de Navarra. Se dicté auto aclaracién de Sentencia de 26 de junio de 2023,
por el que ratifica todas las condenas impuestas y la responsabilidad civil, procediendo a la

ejecucidén de la pena, ya que la Sentencia es firme y no admite recurso.

Ante ello se procedié a solicitar la entrega de todas las cantidades liquidas existentes y
embargadas en el procedimiento penal, lo que dio lugar a la ejecucion N.” 6/2023 de la Seccidn
Segunda de la Audiencia Provincial de Navarra. Se realizé por la Audiencia el ingreso en las
cuentas del C.A. Osasuna de 380.481,65 €, el 05 de julio de 2023.

Asi mismo, hay cantidades liquidas reteni?as en las entidades bancarias y fondos de inversién

de algunos de los condenados. Dichas T'érhtidades se van percibiendo periédicamente.
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Se ha dictado en el &mbito de este procedimiento el 14 de septiembre de 2021 Sentencia de
conformidad nim. 194 /2021. En este procedimiento se alcanzé definitivamente un acuerdo
entre el Ministerio Fiscal, la acusacién particular y los condenados, por el que resulté
condenado como responsable de un delito de apropiacién indebida y de falsedad contable D.
Francisco lzco (ex presidente de la entidad) y D. Adolfo Sudrez (auditor), al que se le condena
como participe a titulo lucrativo en la cantidad de 250.000 €.

El Sr. Izco responde como responsable civil por la cantidad de 1.154.762,84 € y para ello entrega
todo su patrimonio que consiste en:

» Vivienda en Avenida de Barafiain y plazas de garaje y trastero valorada en 606.908,71
euros.

» Derecho de uso de dos plazas de garaje situadas en Avenida de Pio Xll nimero 2,

(Civican) por plazo que vence el dia 6 de mayo de 2053, con un valor de 13.310 euros
cada una de ellas.

» BB.482,48 euros ya consignados en el juzgado.
En total, entrega bienes y efectivo valorado todo en 722.011,19 €.

Por tanto, todavia queda pendiente de pago 432.751,65 € por parte del Sr. lzco, si bien ya ha
entregado todo su patrimonio.

Por otro lado, fruto del acuerdo el Sr. Suarez ha entregado 250.000 €, por lo que ninguna

cantidad adeuda al C.A. Osasuna como consecuencia de este procedimiento.

Destacar que con fecha 24 de febrero de 2023, se ha vendido a un particular la vivienda del Sr.
Izco, junto con la plaza de Garaje y trastero por importe de 580.000 €.

Por tanto, en total se han obtenido 830.000 € de dinero liquido, estando pendiente la venta
de dos plazas de garaje y quedando pendiente de cobro 432.751,65 €, estando embargada la
pensién del Sr. Izco hasta el limite de lo embargable. No obstante, el Sr. 1zco ha fallecido.
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En este procedimiento el C.A. Osasuna ha sido condenado por la comisién de delitos contra la

Hacienda Publica, mediante Sentencia de conformidad N.° 223/2020 dictada por la Seccién
Segunda de la Audiencia Provincial de Navarra el 15 de septiembre de 2020 en concepto de
obligado tributario por responsabilidad civil a la cantidad total de 6.838.018,86 € por IVA e IRPF
no declarado, del cual unos 5 millones corresponde a IVA y el resto a IRPF, correspondiente a
los ejercicios fiscales 2010 a 2013 de IVA y 2010 a 2012 de IRPF e incluyen tanto el principal
como la totalidad de intereses generados.

Se le reconocieron las atenuantes de reparacion del dafio, articulo 31 bis 4 c), la de haber
establecido medidas eficaces para prevenir y descubrir este tipo de delitos del articulo 31 bis 4
d), y la de haber procedido a confesar la infraccién antes de conocer que el procedimiento se
dirige contra el mismo articulo 31 bis 4 a) del Cédigo Penal, por lo que la pena que se le impone
se rebaja en 2 grados y se impone la minima prevista por la ley.

Como responsable penal de los delitos contra la Hacienda Pablica cometidos, al C.A. Osasuna
se le impuso una pena de multa de 1.400.000 euros. La Sala autorizé su pago de forma
fraccionada en 60 mensualidades, por un importe de 23.334 euros mensuales, cuyo abono se
inicié en enero de 2021. En la actualidad, el Club contintia cumpliendo puntualmente con los

pagos, previéndose la cancelacion total de la multa en diciembre de 2025.

Asi mismo, se le impuso la pena de la perdida de obtener subvenciones y ayudas publicas por
un total de 45 meses, estando actualmente suspendida la pena, puesto que se ha solicitado el
indulto de la pena accesoria, por lo que esta suspendida durante la tramitacion del expediente
del indulto, la ejecucién de la pena consistente en la pérdida de la posibilidad de obtener
subvenciones o ayudas publicas y del derecho a gozar de beneficios fiscales o de la Seguridad

Social en el ambito del presente procedimiento.

Se ha solicitado el indulto debido a los perjuicios, incalculables, que supondria la imposibilidad
de obtener deducciones, subvenciones y ayudas publicas durante 45 meses. Se esta pendiente

de obtener informe del Tribunal para la concesién del indulto.
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Se ha dictado en el ambito de este procedimiento Sentencia num. 158/2021 de 3 de junio de
2021, por la cual mediante acuerdo con el Ministerio Fiscal y la Hacienda Foral de Navarra
finalmente se ha condenado al C.A. Osasuna en concepto de responsabilidad civil a la cantidad

de 191.718,55 £, la cual ya ha sido abonada integramente.

Por otro lado, se debia abonar por pena de multa como responsabilidad penal la cantidad de
47.929,63€, la cual esta pendiente de pago por el Club, asi como una condena a la pérdida de
obtener subvenciones o ayudas publicas y del derecho a gozar de beneficios e incentivos
fiscales o de la Seguridad Social durante 9 meses y un dia. También se ha solicitado indulto,
pendiente de tramitar, de esta pena accesoria y se ha solicitado la suspensién de la pena. Sin
embargo, en este caso la juez denegd la suspension de la pena mediante auto, el cual fue
recurrido por esta representacion y cuya solicitud fue estimada por la Audiencia Provincial de
Navarra mediante auto de 24 de abril de 2023.

Por tanto, estd suspendida durante la tramitacién del expediente del indulto, la ejecucién de
la pena consistente en la pérdida de la posibilidad de obtener subvenciones o ayudas publicas

y del derecho a gozar de beneficios fiscales o de la Seguridad Social en el &mbito del presente
procedimiento.

PROCEDIMIENTO ABREVIADO 105/2021 ANTE EL JUZGADO DE LO PENAL N.° 1 DE PAMPLONA.

Se ha dictado en el ambito de este procedimiento la Sentencia nim. 158/2021 de 30 de agosto
de 2021, por la que se condena al expresidente de la entidad, Sr. Archanco, como responsable

de un delito de alzamiento de bienes, imponiéndosele una pena de 2 afios y 3 meses de prision.

Asimismo, se condena a otros familiares como cooperadores necesarios, con penas de 9 meses
de prision. En el ambito de la responsabilidad civil, la sentencia declara la nulidad de las
capitulaciones matrimoniales y de todas las adjudicaciones realizadas por el Sr. Archanco a sus
familiares, mediante las cuales se habia despojado de todo su patrimonio. Este aspecto resulta
especialmente relevante, ya que abre la via para la recuperacién de dicho patrimonio dentro
del procedimiento 395/2017.

La resolucion fue recurrida en apelacion, lo que dio lugar a una sentencia de la Audiencia
Provincial de Navarra. Esta estimoé parcialmente el recurso de casacion interpuesto por la
representacion del Sr. Archanco, absolviendo a su esposa e hijos, declarando la validez de la
liguidacion del régimen econémico matrimonial realizada por el Sr. Archanco y, al mismo

tiempo, confirmando la nulidad de las donaciones efectuadas a sus hijos. / 7

CLUB ATLETICO

OSASUNA -

BLLOBOLE-D 41D - Z6%.N |9 UCD BAIBAEN 2P OUIBIGED (9P PMuaAnt K ayodaq ap oimnsul [2p seapiodeg seucpaeposy ap onsiBay o ua e3uasU|



ESTADIO EL SADAR INSTALACIONES DE TAJONAR osasuna.es
C/ Sadar, s/n - 31006 Pamplona C/ Berroa, s/n - 31192 Tajonar
Tel. 948 15 26 36 Tel, 948 23 00 27

Se declara la nulidad de las siguientes donaciones:

» Donacion del 100 % del inmueble sito en la Calle Leyre 21 1° de Pamplona, valorado en
240.000 €.

» 50 % del inmueble sito en Avenida Galicia N.° 9 piso 5° derecha de Pamplona, valorado
en 210.000 €.

* La Sentencia fue recurrida ante el Tribunal Supremo en casacién por ambas partes,
pero fue inadmitido, por lo que la Sentencia de la Audiencia Provincial es firme y se

revocan las donaciones indicadas.

RESUMEN DE LOS PROCEDIMIENTOS JUDICIALES

El importe total recuperado por el Club Atlético Osasuna desde el inicio de los distintos
procedimientos judiciales asciende a 2.832.440 euros, manteniéndose expectativas de cobro
adicionales de, al menos, 500.000 euros.

Durante la temporada 2024-2025, el Club ha recuperado un total de 507.792 euros, lo que

refleja una gestién eficaz en la recuperacién de activos y un avance significativo en la

resolucién de los procesos pendientes.
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20.2 CUMPLIMIENTO NORMATIVO: AUDITORIA COMPLIANCE

El Club Atlético Osasuna continta siendo un ejemplo destacado de compromiso con el
cumplimiento normativo, tal como se refleja en la auditoria externa realizada sobre su
Programa de Cumplimiento durante la temporada 2024/2025.

La revisién externa ha concluido nuevamente con un informe favorable, confirmando la
ausencia de no conformidades significativas y poniendo de manifiesto los avances continuos
del Club en materia ética, de transparencia y de buen gobierno corporativo. La verificacién
incluyd la revisién de documentos clave, entrevistas al personal y la constatacion de que existe

una sélida cultura de cumplimiento normativo dentro de la organizacién.

Durante este periodo, el Club ha fortalecido su Programa de Cumplimiento mediante la
revisién en dos ocasiones del Manual de Cumplimiento, la actualizacién del mapa de riesgos y
la incorporacién de protocolos operativos avanzados. Asimismo, se ha consolidado el papel

del Organo de Supervisién y Control, reforzando su independencia y capacidad de supervisién.
Entre los puntos mas destacados de la auditoria se encuentran:

» El desarrollo de un portal de transparencia en la web oficial del Club.

» Laimplantacién de un protocolo de compras con trazabilidad completa, orientado a la
prevencion de riesgos financieros y delitos vinculados.

» La obtencién del sello de AENOR en “Excelencia en la Formacién de Jdévenes
Deportistas”, a través del método Tajonar.

» La metodologia avanzada aplicada en la valoracién de riesgos, reconocida como muy
completa.

*» Un mayor esfuerzo en ciberseguridad, con la implantacién de sistemas de

autenticacion reforzada y controles internos.

Es relevante sefialar que, al igual que en la temporada anterior, no se han identificado medidas
correctivas ni disciplinarias derivadas de denuncias recibidas a través del canal de denuncias,

lo que refleja un entorno de confianza y cumplimiento.

En definitiva, la auditoria externa del Programa de Cumplimiento para la temporada 2024/2025
reafirma el compromiso de Osasuna con la ética, la transparencia y la mejora continua,
situando al Club como un referente en el ambito del cumplimiento normativo dentro del sector

deportivo. (Hlustracion 4 - Programa de Cumplimiento Normativo)

De manera complementaria, la reduccién significativa del uso de efectivo, fruto de acuerdos
con gasolineras y pequefios proveedores (ferreterias, farmacias, etc.), ha supuesto un ava ce
adicional en el control de caja y en la trazabilidad de las operaciones econémicas, reforzando
asi la solidez del modelo de gestién del Club.

i
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20.3 RECONSTRUCCION DE MASSANASSA

Durante la temporada 2024/2025, el Club Atlético Osasuna impulsé y completé un proyecto
solidario de gran relevancia en el municipio valenciano de Massanassa, gravemente afectado
por la DANA de octubre de 2024. La iniciativa, fruto de la colaboracién de socios, aficionados,
empleados, patrocinadores y entidades externas, permitié recaudar un total de 450.755 euros,
incluyendo la aportacién de la Unién de Agricultores y ganaderos de Navarra (UAGN) y una
donacién de 11.820 euros procedentes de la Loteria de Navidad del Club Atlético Osasuna.

Los recursos se destinaron integramente a la reconstrucciéon del complejo deportivo y social
de Massanassa y a la rehabilitacion del teatro municipal de la Casa de Cultura, siguiendo un
convenio firmado entre el Ayuntamiento y la Fundacién Osasuna.

SITUACION INICIAL TRAS LA DANA

La DANA dejé al municipio en una situacién critica, con graves dafios en instalaciones
deportivas, culturales y de servicios bdsicos. El pabellén deportivo queddé totalmente
inservible, con la pista destruida, gradas dafiadas y carpinterias arrasadas.

Las piscinas y depuradoras sufrieron pérdidas totales: bombas, sistemas de depuracién y
canalizaciones quedaron inutilizados. El teatro municipal, completamente inundado, perdié
pavimentos, tabiqueria, carpinterias y techos.

También se vieron afectados los vestuarios, las pistas de padel, los paelleros y el cierre
perimetral del centro deportivo, todos ellos devastados por el agua. En algunos puntos, como
el pabellén, el agua alcanzé hasta 2,5 metros de altura, inutilizando cuadros eléctricos y
dejando las instalaciones en estado de colapso.

Imagen 1 - Piscina sin rejillas y Imagen 2 - Bombas y depuradoras averiadas
pavimento cerdmico roto
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Imagen 3 - Cuadros eléctricos, carpinteria y premarcos afectados por el agua (2,5 m de altura)

Imagen 4 - Paelleros destruidos y en estado inservible

Imagen 5 - Pabellén inundado: gradas cubjertas de agua, balizas inservibles y pista
desaparecida.
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Imagen 6 - Cierre perimetral

Imagen 7 - Instalaciones eléctricas y muros dariados por la DANA
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F RE(

Tras la catastrofe, Osasuna lideré un esfuerzo conjunto junto al Ayuntamiento de Massanassa

y empresas especializadas para devolver, en la medida de lo posible, la normalidad a
Massanassa.

Las obras incluyeron:
* Retirada de escombros y limpieza inicial de todas las instalaciones.

» Reconstruccién del pabellén deportivo, con nueva pista, carpinterias, pintura e

instalaciones eléctricas.

* Rehabilitacién integral de vestuarios, con renovacién de carpinterias, revestimientos
e instalaciones.

* Repavimentacién del teatro municipal e instalacion de nuevos techos acusticos,

sistemas eléctricos y de climatizacion.
» Rehabilitacién de piscinas y depuradoras, con equipos modernos y eficientes.
» Nuevas pistas de padel con superficies renovadas.
* Reconstruccion de los paelleros y su cierre perimetral.
» Cierre perimetral del centro deportivo, reforzado y pintado.

Los trabajos se ejecutaron de manera intensiva y en un plazo reducido, con el objetivo de

disponer de las instalaciones deportivas para el verano y de devolver cuanto antes la actividad
cultural y social al municipio.

Algunos ejemplos del resultado final de las diferentes acciones implementadas:

Imagen 8 - Piscinas y depuradoras rehabilitadas
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Imagen 9 - Nuevas carpinterias y acabados interiores.

Imagen 10 - Paelleros reconstruidos
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Imagen 11 - Pabellon deportivo tras la reconstruccion de pista y gradas.

Galaxy 523

Imagen 12 - Cierre perimetral reforzado y pintado.
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» La finalizacién del proyecto ha permitido a Massanassa recuperar plenamente sus
instalaciones deportivas y culturales, ahora modernizadas y mejor preparadas para el
futuro.

» El teatro municipal ha sido completamente rehabilitado, con nueva tabiqueria,
pavimentos e instalaciones eléctricas y de climatizacién, ademas de bombas de
achique para prevenir futuras inundaciones.

» Las piscinas cuentan con depuradoras y bombas de nueva generacién, que aseguran
un tratamiento de agua eficiente y seguro.

» El pabellén deportivo luce una pista totalmente reconstruida, gradas renovadas y

acabados modernos.

» Los vestuarios y las pistas de padel han sido restaurados y modernizados para un uso

inmediato.

» Las paelleras y cierres perimetrales han sido reforzados, devolviendo a la comunidad

un espacio de ocio seguro y funcional.

El proyecto ha alcanzado con éxito los objetivos previstos, no solo devolviendo la operatividad
de las instalaciones, sino mejordndolas respecto a su estado original. Gracias a esta
intervencién, la comunidad de Massanassa ha recuperado espacios esenciales para la vida
social, cultural y deportiva, reforzando el papel del Club Atlético Osasuna como un agente
activo en la responsabilidad social, comprometido con la solidaridad, la sostenibilidad y el
apoyo a las comunidades con las que colabora.
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20.4 INDICADORES ESTABLECIDOS EN EL REGLAMENTO DE CONTROL
ECONOMICO DE LA LFP

Los indicadores establecidos en el Reglamento de Control Econdmico de la LFP, de acuerdo
con lo establecido en los articulos 20, 22 y 23, respectivamente, del libro X del Reglamento
General de la Liga Nacional de Fatbol Profesional, los indicadores del punto de equilibrio, ratio

de gastos asociados a la primera plantilla y ratio de deuda neta en relacién con los ingresos
totales ascienden a:

PUNTO DE EQUILIBRIO

Caélculo del Resultado del Fatbol 2024/2025 2023/2024

Ingresos relevantes | 82?4;_ 79.575

Gastos relevantes 79.743 76.750
Total 2.401 2.825

Patrimonio Neto a fecha - o S 11.481 12.08_9.“
Desviacion aceptable (5.000) (5.000)
Resultado del fatbol 2.401 2.825

*Tabla en miles de euros

La desviacion aceptable en Primera Division se situa en (5.000.000) euros, por lo que el Club
cumple con el indicador de Punto de Equilibrio. En otras palabras, no solo se alcanza el minimo

exigido, sino que ademas se obtiene un ratio positivo de +2.401.000 euros.

Los ingresos relevantes se componen de los siguientes elementos: "Importe neto de la cifra de
negocio", "Otros ingresos de explotacién®’, "Imputacién de subvenciones de inmovilizado no

financiero" y "Beneficios procedentes de la enajenacién o cesién de jugadores”.

Por otro lado, los gastos relevantes incluyen las siguientes partidas: "Coste de
ventas/materiales", "Gastos de retribuciones a empleados”, "Otros gastos de explotacion®,
"Amortizacién/deterioro de derechos federativos sobre jugadores", "Pérdidas procedentes de

la enajenacion de derechos federativos de jugadores’, y "Costes financieros y dividendos".
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RATIO DE DEUDA NETA LFP
Deudas y préstamos a considerar en calculo deuda neta 30/06/2025 30/06/2024
» Deudas a largo plazo e -4'_7.388 . 45.707
» Deudas a corto plazo 18.724 14.231
» Partidas del activo a considerar (8.065) (10.204)
Deuda neta 58.047 49.735
» Total ingresos relevantes o 8-2.14; . 80._7.6:4 ‘
Ratio de deuda

n#% 62%

*Tabla en miles de euros

El ratio de deuda neta aceptable debe ser inferior al 100%. Dentro de los ingresos relevantes

de este ejercicio se incluyen los beneficios por enajenaciones de inmovilizado, los cuales han
sido explicados anteriormente.

RATIO DE GASTOS ASOCIADOS A LA PRIMERA PLANTILLA

Ratio de gastos asociados a primera plantilla 2024/2025 2023/2024
Gastos primera plantilla 40:758. 38.021
Resto gastos de personal 8.394 8.910

Total gastos de personal 49182 46.930

Total ingresos relevantes B82.144 80.764

Gastos primera plantilla/ingresos relevantes 50% &7%

*Tabla en miles de euros.

El ratio de gastos asociados a la primera plantilla debe ser inferior al 70% por lo que se cumple
este indicador.
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ILUSTRACIONES COMPLEMENTARIAS

Hustracion 1

Inscrito con el r®1 en el Libro de Ligas Profesionates, Seccién del Registro de Asociociones Deportivos del C5.0. - CIF: G-78069762
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- Nota préstamo participativo CVC y anexo

NOTA SOBRE EL CONTRATO DE FINANCIACION PARTICIPATIVA FIRMADO CON
FECHA 24 DE NOVIEMBRE DE 2021 Y SU CALIFICACION CONTABLE

PRIMERQ: La financiacion concedida bajo el contrato de financiacion participativa dentro
del marco del Plan LALIGA Impulso se instrumenta de tal forma gque las disposiciones
tornan forma de préstamo participativo, conforme a lo dispuesto en el articulo 20 del Real
Decreto-ley 7/1996, de 7 de junio, sobre medidas urgentes de caracter fiscal y de fomento
y liberalizacion de la aclividad econdomica, adjuntandose dicho Real Decrelo-ley a la
presente nota. En concreto, y sobre la naturaleza y clasificacion del crédito, se destaca lo
dispuesto en el apartado c) v d) del mencionado articulo 20 del Real Decreto-ley /1996

“Uno. Se consideraran préstamos participativos aguéllos que tengan las siguientes
caracteristicas:

a) La entidad prestamista percibird un interés variable que se determinara en funcién de
la evolucidn de la actividad de la empresa prestatarla. El criterio para determinar dicha
evolucion podra ser: el beneficio neto, el volumen de negocio, el patrimonio total o
cualquier otro que libremente acuerden las partes contratantes. Ademds, podran acordar
un interés fijo con independencia de la evolucion de la actividad.

b) Las partes contratantes podran acordar una clausula penalizadora para el caso de
amortizacién anticipada. En tode caso, el prestatario sdlo podrda amortizar
anticipadamente el préstamo participativo sl dicha amortizacion se compensa con una
ampliacion de igual cuantia de sus fondos propios y siempre gue éste no provenga de la
actualizacion de activos.

efectos de la legislacion mercantil”

SEGUNDO: En relacidn con el punto anterior, se puede concluir que, dada la naturaleza del
contrato de financiacion participativa, este como préstamo participativo por su propia
naturaleza y por expresa disposicion legal (“c) Los préstamos participativos en orden ala
prelacion de créditos, se situardn después de los acreedores comunes. d) Los préstamos
participativos tendréan la consideracion de fondos propios a los efectos de la legislacion
mercantil”), debe ser considerado y clasificado como créditos subordinados y su
casificacién contable debe ser como tal.

Madrid, a 11 de junio de 2024

LALIGA

Tarrelaguna, G0 28043 Madrid | T+

{155 000 | WWW.LALIGA.ES

osasuna.es
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ESTADIO EL SADAR INSTALACIONES DE TAJONAR
C/ Sadar, s/n - 31006 Pamplona C/ Berroa, s/n - 31192 Tajonar
Tel 948 15 26 36 Tel. 948 23 00 27

llustracion 2 - I1SO 14.007

Focha da Emisdn Actual 70 Mayo 2034 Aprebacones Ongnsles:
Focha do Cacutitad a7 Mayo 2037 T80 14001 - 28 Mayg 2024
it de Cenfisads 10E0TSEY

Certificado de Aprobacion

Certificamos que &l Sistema de Gestion de :
Club Atlético Osasuna

cf Sadar s/n, 31006 Pamplona, Navarra, Espafia

ha sido aprobado por LROA de acuerdo con las sigulentes normas:

1ISO 14001:2015

Nimeros de Aprobacidn: 130 14001 — 00044825

El al de esta aprobacian es aplicable a:

Aclividad deportiva del primer equipo de litbol profesional celebrada en El Sadar

RDN it e
Marta Elcudcro_—

b

Regionai Director, Europe 1 o
Emitide por; LROA Limeled

osasuna.es
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LROA Group Limind, its afflistus snd subsiciaries and ifer mepoctve officen, smployeas of agents are, indiwdualy and colecively, reformad ta in ihis clauss az LROA"
LROA sstumes ia responsibity and shall nel be Babie 1 sy person i any 055, SAMIGA o SIPGRES Ciusod by rianco an the infarmaton o aivics o (s doaumant o
orwsoarver provided, unless Sl purson has signad 4 conirRel with e elevant LROA. piusision of his advice and in that case any resporsiily or
Rabily o exchusively on the leeme and concions et ol in thal contract

Ingueel by LROA Limitesd, 1 Trinity Pack, Bishannil Lans, Barmingham B37 TES, United Kingdam
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ESTADIO EL SADAR INSTALACIONES DE TAJONAR osdsuna.es
C/ Sadar, s/n - 31006 Pamplona C/ Berroa, s/n - 31192 Tajonar
Tel. 948 15 26 36 Tel, 948 23 00 27

llustracion 3 - Certificado IS0 9.001

Fecha de Emision Actual' 19 Mayo 2035 Arobacores Oniginaies:
Fzena ge Cadudican: 18 Mayo 2028 150 3001 - 19 Mayo 2025
Namero 08 Cenmican: VOES30ZS

Certificado de Aprobacion

Certificamos que el Sistema de Gestion de :

Club Atlético Osasuna

¢/ Sadar s/n, 31006 Pamplona, Mavarra, Spain

ha sido aprobado por LROA de acuerdo con las siguientes normas:
ISO 9001:2015

Nimeros de Aprobacion: ISO 9001 — DDD43046

El de esta bacién es aplicable a:

p

Actividad deportiva de fitbol del primer equipo profesional en las instalaciones de El Sadar.

Mo dot=lone

Marta Escudero

Regicnal Director, Europe
Emitido por: LRQA Limited
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ESTADIO EL SADAR INSTALACIONES DE TAJONAR osdsuna.es
C/ Sadar, s/n - 31006 Pamplona C/ Berroa, s/n - 31192 Tajonar
Tel. 948 15 26 36 Tel. 948 23 00 27

llustracion 4 - Auditoria de Compliance

1. Conclusion ejecutiva sobre el programa de

cumplimiento normativo del CLUB ATLETICO OSASUNA

CONCLUSIONES DE AUDITORIA EXTERNA DEL PROGRAMA DE CUMPLIMIENTO NORMATIVO DEL CLUB
ATLETICO OSASUNA emitido por experto independiente, conforme las instrucciones de Laliga
correspondiente a la Temporada 2024/2025

1.5. Conclusiones sobre nuestra revision externa del Programa de Cumplimiento Normativo

No se han detectado No Conforimidades, lo que nos permite emitir un informe FAVORABLE.

La verificacion de los documentos revisados y las entrevistas mantenidas nos permiten determinar que
existe una buena cultura de cumplimiento normativo dentro del Club, constatando un esfuerzo en la
gestion administrativa del Programa de Cumplimiento Normativo por parte de la OSC, constando durante
esta temporada la revisé del Manual de Cumplimiento Normativo en dos ocasiones:

® Version 32 de fecha 11 de diciembre de 2024, si bien la misma se encuentra pendiente de la
aprobacidon formal en una sesidn de la Junta Directiva del Club, a pesar de que la misma fue
comunicada y entregada para supervision a todos los miembros de la Junta Directiva para su
conocimiento y puesta en marcha provisional.

® Version 42 de fecha 11 de junio de 2025, de igual manera que la versién anterior, la versién del
manual de 102 paginas, se encuentra firmada en todas ellas por los miembros de la Junta Directiva
del Club, en constancia de la informacién, comunicacién y entrega de la misma para su

conocimiento y puesta en marcha provisional, estando pendiente de aprobacién formal en la
_préxima Junta Directiva. :
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ESTADIO EL SADAR INSTALACIONES DE TAJONAR osasuna.es
C/ Sadar, s/n - 31006 Pamplona C/ Berroa, s/n - 31192 Tajonar
Tel. 948 15 26 36 Tel. 948 23 00 27

De igual manera, tenemos que sefialar como especialmente relevante el esfuerzo que el Club ha realizado
en varias areas que destacamos como PUNTOS FUERTES:

CLUB ATLETICO

# OSASUNA

Portal de transparencia del Club accesible desde la web oficial del Club, donde consta informacidn

econdmica, social, medioambiental que ayuda a conocer el funcionamiento de la entidad y el
desarrollo ordinario de su operativa.

El desarrollo de un protocolo de compras que mejora la gestién financiera del Club y todos los
delitos vinculados con esta drea, en concreto el delito de administracién desleal (art. 252 CP),
falsedad documental (art. 390 CP), corrupcién en los negocios (art. 286 bis y ss. CP) o delito de
estafa (art. 248 y ss. CP) o blanqueo de capitales (301 y ss. CP).

El protocolo permite automatizar el proceso desde el pedido hasta la autorizacién del mismo y
deja una clara trazabilidad de los distintos pasos seguidos en cada compra. El mismo se encuentra
en fase de pruebas y pendiente de aprobacion por la Junta Directiva.

La obtencién del sello de AENOR en “EXCELENCIA EN LA FORMACION DE JOVENES
DEPORTISTAS”, a través del método Tajonar que ya fue sefialado como un punto fuerte en la
anterior auditoria, consolidando de esta manera la proteccién de la infancia y juventud frente a
los delitos vinculados con estas éreas, a través de un programa Marco de Proteccién de la Infancia.

Esfuerzo en |a revision del Manual de Cumplimiento, realizando dos (2) revisiones del mismo en
esta temporada por parte de la OSC, con la finalidad de recoger |la operativa del Club en todos los

procedimientos recogidos y valorados en el mapa de riesgos, también revisado a finalizar la
temporada.

Otro aspecto destacado es la metodologia empleada en la valoracidn de los riesgos, siendo muy
completa.

A nivel informético se percibe una mayor concienciacién en materia de ciberseguridad,
contratandeo los servicios qe una empresa especializada en esta materia e implementando
mecanismos de seguridad qn el Club, como el doble factor de autentificacion para el acceso a las
cuentas de correo electré?"uio. -
¢ .
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